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Mensaje del Ministro de Salud

Memoria de Gestion 2024-2025

Honorables Diputadas y Diputados de la Asamblea Nacional,
Estimado pueblo panameno:

En cumplimiento del mandato constitucional y legal de transparencia y rendicién de cuentas,
presento ante la Asamblea Nacional y la ciudadania la Memoria de Gestion 2024—-2025 del
Ministerio de Salud, documento que da cuenta de los principales avances, resultados y
desafios de una gestidn orientada a garantizar el derecho humano a la salud y a fortalecer
el sistema publico de salud de la Republica de Panama.

Esta Memoria recoge el trabajo desarrollado bajo una vision clara: consolidar un sistema de
salud mas equitativo, eficiente, resiliente y centrado en las personas, capaz de responder a
las necesidades actuales y a los desafios sanitarios emergentes, sin distincién geografica o
socio cultural. Cada accion ejecutada responde a la responsabilidad del Estado de asegurar
el acceso efectivo a servicios de salud de calidad, con énfasis en la poblacion mas
vulnerable.

Durante el periodo 2024-2025 avanzamos de manera decidida en la transformacion de la
red publica de servicios. La entrada en funcionamiento del Nuevo Hospital Manuel Amador
Guerrero, en la provincia de Coldn, representa un hito histérico al ampliar la capacidad
resolutiva y brindar atencion integral y especializada a mas de 300 mil personas.
Paralelamente, continuamos con la construccion del Nuevo Hospital del Nifo, concebido
como centro de referencia nacional de alta complejidad con 476 camas. Estos esfuerzos se
complementaron con el fortalecimiento del primer nivel de atencibn mediante la
inauguracién, mejora de centros de salud y maternos infantiles en areas urbanas, rurales y
de dificil acceso.

La transformacion digital se consolidd como un eje estratégico para reducir brechas y
mejorar la oportunidad de la atencidén. La implementacion de la telemedicina permitié
ampliar el acceso a servicios especializados a mas de 1.6 millones de habitantes en siete
regiones del pais, incluyendo areas comarcales. Asimismo, el Sistema Electronico de
Informacion de Salud (SEIS) superd los 3.6 millones de personas afiliadas, fortaleciendo la
continuidad del cuidado, la eficiencia operativa y la articulacién de los servicios, incluso a
través de estrategias de extensién de coberturas como MediGiras. En este proceso de
modernizacion, la incorporacién de soluciones innovadoras como el uso de drones y la
cooperacion interinstitucional jugaron un rol fundamental. El apoyo operativo del Servicio
Nacional de Fronteras (SENAFRONT) fortaleci6 la capacidad logistica del sistema de salud,
permitiendo el traslado oportuno de medicamentos, insumos y muestras médicas, asi como
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el respaldo a las acciones de vigilancia y respuesta en comunidades de dificil acceso. Esta
experiencia evidencié el valor de la innovacion tecnoldgica y la articulacion entre instituciones del
Estado para reducir inequidades territoriales en salud. Un avance estructural de especial
relevancia ha sido el inicio de la estrategia de integracion entre el Ministerio de Salud (Minsa) y
la Caja de Seguro Social (CSS), que sienta las bases para una atencion mas articulada, eficiente
y centrada en el paciente. La coordinacion de servicios, el uso compartido de infraestructuras, la
homologacion de procesos y el fortalecimiento de redes integradas de atencién (RISS) permitiran
optimizar recursos publicos, ampliar la cobertura y mejorar la continuidad de la atencién,
avanzando hacia un modelo de salud mas equitativo y sostenible.

En este mismo marco de integracion institucional, la compra conjunta de medicamentos entre el
Minsa y la CSS constituyo un hito en la gestion publica del sector salud. Esta iniciativa permitio
garantizar el abastecimiento oportuno, continuo y transparente de medicamentos esenciales,
generar economias de escala, fortalecer la planificacion interinstitucional y optimizar el uso de los
recursos del Estado, con un impacto directo en la atencidon de los pacientes y en el fortalecimiento
de la confianza ciudadana.

Entre otras acciones del 2024-2025, fuimos el primer pais de la regién en introducir la vacuna
contra el Virus Sincitial Respiratorio (VSR); ejercimos la Presidencia Pro Tempore del Consejo de
Ministros de Salud de Centroamérica y Republica Dominicana (COMISCA), impulsamos la
negociacion conjunta de medicamentos; y nos adherimos al Acuerdo de Preparacion y
Respuesta ante Pandemias de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS/OPS). De manera
complementaria, trabajamos en la promocion y la prevencion de enfermedades y estilos de vida
saludables mediante el Plan de Aceleracion para Detener la Obesidad (PADO) y la campana
Rico, Inspirador, Saludable y Activo (RISA). Reafirmamos que la calidad del sistema de salud
no se mide unicamente por su infraestructura o tecnologia, sino también por su humanizacion,
inclusion y respeto a la dignidad de las personas. Programas como el de Acompafamiento
Humano y Espiritual del Enfermo (PAHEE), junto con acciones de pertinencia cultural, reflejan un
modelo de atencién mas cercano, empatico y respetuoso de la diversidad de nuestro pais.

Finalmente, expreso mi reconocimiento al talento humano del Ministerio de Salud — médicos,
enfermeras, técnicos y personal administrativo — cuyo compromiso, vocacion de servicio y
profesionalismo han sido fundamentales para alcanzar los avances que hoy se presentan ante
esta honorable Asamblea. Con responsabilidad y visién de futuro, continuaremos trabajando
para consolidar un sistema de salud mas fuerte, transparente y centrado en las personas, en
beneficio de Panama.

Dr. 'Fernahdo Boyd Galindo
Ministro de Salud de Panama

10
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Visién, Misién, Principios y Valores

Vision

Sistema de Salud humano, con equidad y calidad, un derecho de todos para alcanzar un
nivel 6ptimo de salud a lo largo del curso de vida, con participacion social y comunitaria.

Mision

Garantizar la salud de la poblacion y del ambiente mediante el acceso universal a la salud y
la cobertura universal de salud, privilegiando la Atencion Primaria de Salud, con un enfoque
de salud como derecho humano, expresado en acciones integrales de promocion,
proteccion, conservacion, restitucion, cuidados paliativos y rehabilitacion de la salud
biopsicosocial durante el curso de vida, con base en principios y valores de equidad,
eficacia, eficiencia, humanizacion, integralidad, calidad, transparencia y rendicion de
cuentas, con la participacion social e intersectorial en la vigilancia y control de los
determinantes de la salud, de su autocuidado y el de su familia, para el logro de un mejor
nivel de bienestar y calidad de vida.

PRINCIPIOS Y VALORES
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Contexto Nacional

Panama se encuentra en América Central y
posee una extension territorial de 75,517 km?2.
Su territorio esta organizado en 10 provincias,
81 distritos o municipios y 699 corregimientos
en total. Dentro de esta estructura politico-ad-
ministrativa se incluyen 4 comarcas indigenas
con categoria de provincia (Guna Yala,
Embera, Ngabe Buglé y Naso Tjér Di), cada
una con su respectivo gobernador comarcal,
asi como 2 comarcas con rango de
corregimiento (Kuna de Madungandi y Kuna
de Wargandi).

Distribucion de la poblacion

De acuerdo con el informe del Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Censo (INEC), la
poblacion de la Republica pasé de 3,405,813
a 4,064,780 habitantes en la ultima década, lo
que representa un incremento absoluto de
658,967 personas. En términos de distribu-
cion por sexo, el 49.4% de la poblacion corre-
sponde a hombres y el 50.6% a mujeres, lo
que evidencia una relacién practicamente
equilibrada entre ambos grupos; entre hom-
bres y mujeres.

PIRAMIDE DE POBLACION DE LA REPUBLICA DE PANAMA
POR SEXO Y GRUPO DE EDAD

Grupos de edad
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Fuente Departamento de Registros y Estadisticas de Salud - MINSA
En base al Censo del 2010

La provincia de Panama continua concentran-
do el mayor porcentaje de poblacion del pais,
con el 35.4% del total; no obstante, registro
una tasa de crecimiento medio anual negativa
de -1.37%, como resultado de la segregacion
territorial asociada a la creacién de la provin-
cia de Panama Oeste, la cual concentro el
16.1% de la poblacion y presenté una tasa de
crecimiento medio anual de 2.7%.

En relaciéon con las provincias de Herrera y
Los Santos, tradicionalmente caracterizadas
por niveles de fecundidad relativamente bajos
y por la emigracion de su poblaciéon hacia
otras provincias, los datos senalan un leve
incremento demografico respecto al Censo de
2010, al pasar de una tasa de crecimiento
medio anual conjunta de 0.71% a 0.83% y
0.75%, respectivamente.

Los resultados censales indican que la poblacion
indigena, integrada por los pueblos Kuna Yala,
Embera, Wounaan, Ngabe Buglé, Bokota,
Naso/Teribe y Bri Bri, representa el 17.2% de
la poblacion total, mientras que el 31.7% se
autoidentifico como afrodescendiente.

Respecto al nivel de urbanizacion, la poblacién
que reside en areas urbanas muestra un
patron de crecimiento sostenido.

Para el afio 2000, el 62.0% de la poblacion se
ubicaba en zonas urbanas; en 2010 este
porcentaje se incrementd ligeramente a
62.2%, y para 2023 alcanzo el 66.0%, lo que
representa un aumento de 3.8 puntos
porcentuales en comparacion con el censo de
2010. La densidad poblacional muestra
incrementos significativos en todas las
provincias y comarcas, con un promedio de
14 puntos porcentuales respecto al Censo de
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2010, como se detalla en el siguiente cuadro. Los mayores aumentos los registran la Comarca
Ngabe Buglé (35,2 puntos porcentuales), seguida de Bocas del Toro (27,1) y la Comarca Embera
(21,7).

La Comarca Kuna Yala registr6é una disminucién de 0,7 puntos porcentuales respecto al Censo
de 2010. No obstante, destaca la nueva Provincia de Panama Oeste - que particip6 por primera
vez como entidad independiente tras su segregacién de Panama - al registrar en el Censo de
2023 la densidad poblacional mas alta del pais: 226,0 habitantes por km?, por encima de la
Provincia de Panama.

Poblacion y densidad de la Republica de Panama segun

Provincia y Comarca Indigena. Aios 2000, 2010 y 2023

Total de pais 74,474 2,839,177 3,405,813 4,064,780 38 46 55

Bocas del Toro 4,654.00 89,269 125,461 159,228 19.2 26.9 34.2
Coclé 4,943.00 202,461 233,708 268,264 40.9 47.2 54.3
Coldn 4,605.00 204,208 241,928 281,956 446 52.9 61.2
Chiriqui 6,584.00 368,790 416,873 471,071 56.8 64.2 71.5
Darién 12,042.70 40,284 48,378 54,235 3.4 4.1 45

Herrera 2,362.90 102,465 109,955 122,071 43.4 46.6 51.7
Los Santos 3,812.00 83,495 89,592 98,466 219 235 25.8
Panama 8,478.50 1,388,357 1,713,070 1,439,575 123 151.7 | 169.8
Panama Oeste 2,892.10 342,850 464,038 653,665 . .. 226
Veraguas 10,597.50 209,076 226,991 259,791 19.7 214 24.5
Comarca Kuna Yala 2,307.60 32,446 33,109 32,016 13.8 14 13.9
Comarca Embera 4,365.50 8,246 10,001 12,358 1.9 2.3 2.8

Comarca Ngébe Buglé 6,829.50 110,080 156,747 212,084 16.2 23 31.1

Fuente Documental: Contraloria General de la Republica-Instituto Nacional de Estadistica y
Censo, INEC.: Elaboracién de Departamento de Analisis de Situacion y Tendencia de Salud

El 64,8% de la poblacion empadronada en el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2023 tiene
entre 15 y 64 afos, lo que representa un amplio volumen en edad laboral y genera una fuerte
presion sobre el mercado de trabajo.

Por su parte, el 13,9% de la poblacién tiene 65 afios o mas, un aumento de 6,5 puntos
porcentuales respecto a 2010.

Estas transformaciones han elevado la edad mediana de la poblacién de 22 afnos en 1990, a 24

en 2000, 27 en 2010 y 30 en 2023. Ademas, el censo revela que el 4,3% de la poblacion
panamefa presenta alguna discapacidad.
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Estructura de la poblacion segun grupos de edad. Panama. Afios 1980,1990, 2000, 2010 y 2023.
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Fuente Documental: Base de Datos de INEC-Estadisticas Vitales, Contraloria General de la Republica de Panama.
Elaboracion de Departamento de Analisis de Situacion y Tendencia de Salud

Esperanza de vida en Panama

La esperanza de vida al nacer en Panama
muestra una tendencia ascendente: pasoé de
78,5 afnos en 2019 a 79,2 en 2023, lo que
refleja mejoras sostenidas en las condiciones
de salud y el acceso a servicios.

La brecha por género persiste, con una venta-
ja constante para las mujeres.

En 2019, la esperanza de vida al nacer era de
81,6 anos para las mujeres y 75,5 para los
hombres; en 2023, estos valores aumentaron
a 82,6 y 76,6 anos, respectivamente.

La Tasa de Natalidad en Panama

Segun los informes mas recientes del INEC,
la tasa de natalidad en 2023 fue de 13,5
nacimientos por cada 1.000 habitantes, lo que
representa una disminucion de 5,1 puntos
(27,4%) respecto a los 18,6 de 2010.

Fecundidad

La tasa global de fecundidad en 2023 fue de
1,8 hijos por cada 1.000 mujeres en edades
de 15 a 49 anos, frente a 2,4 en 2010, lo que
representa una disminucion del 25%.

A pesar de la tendencia nacional a la baja en
2023, algunas provincias y comarcas super-
aron la media: Bocas del Toro registré 2,5
hijos por cada 1.000 mujeres en edad repro-
ductiva, seguida de la Comarca Ngabe Buglé
(2,4) y Chiriqui (2,3).

Migracién

Entre 2021 y 2023, Panama registré un
aumento significativo en el flujo migratorio
irregular por el Tapon del Darién, principal
corredor entre Sudamérica y Centroamérica.
Esta situacion representa desafios para las
autoridades en salud, seguridad y proteccion
social.
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Segun el Servicio Nacional de Migracion y
organismos internacionales, los migrantes en
transito por Panama aumentaron de 133.653
en 2021, a 248.784 en 2022 y un récord de
520.085 en 2023, posicionando al pais como
principal punto de paso regional.

En 2024, sin embargo, se registr6 una
disminucion significativa a 302.203 migrantes
por la misma ruta, un 40% menos que en
2023. Esta reduccidn se atribuye a controles
migratorios mas estrictos, cierre de rutas
informales e intensificacion de operativos
fronterizos.

Aun con la disminucion, el volumen de
migrantes transitando por Panama sigue
siendo elevado, con una composicion diversa
que incluye un alto porcentaje de nifios, ado-
lescentes y familias completas, principal-
mente de Venezuela, Haiti, Ecuador, Colom-
bia y China.

Aspectos Socioeconémicos

Segun el INEC, el PIB de Panama creci6 un
44% en el primer semestre de 2025,
impulsado por la construccién, el comercio
minorista, los servicios financieros, la
manufactura y un avance notable en energias
renovables.

Aunque el segundo trimestre registré un 3,4%
(frente al 5,2% del primero), los datos indican
una recuperacion sostenida.

El Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
2023 (postergado desde 2020 por la
pandemia) reveld una reduccion en la tasa de
analfabetismo: de 7,6% en 2000, a 5,5% en
2010 y 3,7% en 2023 (disminucion de 3,9
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puntos respecto a 2000 y 1,8 respecto a
2010).

El censo indica que 123.674 panamefios son
analfabetos: 43,8% hombres (54.210) y
56,2% mujeres (69.464).

Los mayores porcentajes se registran en
comarcas:

* Guna: 19,9%

* Ngabe Buglé: 19,4%
* Embera: 13,9%

* En provincias:

* Darién: 9,8%

* Bocas del Toro: 8,2%
* Veraguas: 6,9%

Los mas bajos corresponden a areas metro-
politanas:

« San Miguelito: 1,1%
* Panama: 1,4%
* Panama Oeste: 1,6%

La Encuesta de Mercado Laboral 2024
reportd6 una Poblacion Econdmicamente
Activa (PEA) de 2.126.771 personas, equiva-
lente al 63,3% de la poblacion de 15 anos y
mas.

Desocupados : 202.609 personas
(tasa: 9,5%, +2,1 puntos vs. agosto 2023).

Ocupados : Disminuyeron en 14.454
personas.

Desocupacion abierta : 166.818 personas
(tasa: 7,8%, +2,0 puntos vs. agosto 2023).

Por sexo, la desocupacion afecta al 9,4% de
los hombres y al 8,2% de las mujeres en la
PEA.
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Perfil de salud de la Poblacion Panamena
Morbilidad General

Segun el Departamento de Registro y Estadisticas de Salud del MINSA (2023), la rinofaringitis
aguda (resfriado comun) es la enfermedad infecciosa mas frecuente a nivel nacional, con mayor
incidencia en edades pediatricas: el 78% de los casos ocurre en menores de 9 afnos, de los
cuales el grupo de 1 a 4 afios representa el 41,6%.

10 Principales causas de Morbilidad atendidas segtin sexo en el Ministerio de Salud de Panama 2023
10 Principales Causas
de Morbilidad en Mujeres

10 Principales Causas

de Morbilidad en Hombres
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Fuente: Departamento de Registro y Estadisticas del Ministerio de Salud. Elaboracién de Departamento de Analisis de Situacion y Tendencia de Salud

La gastroenteritis y colitis de origen no especificada, junto con la parasitosis intestinal, ocuparon
el segundo y tercer lugar como causas diagnosticadas en 2022 para ambos sexos, sin diferencias
porcentuales significativas por género. Ambas presentan mayor incidencia en edades pediatri-
cas, con el grupo de 1 a 4 afios representando el 49% y 45% de los diagnésticos, respectiva-
mente.

Mortalidad

Segun el Departamento de Registro y Estadisticas de Salud del MINSA, la tasa de mortalidad
general en Panama se mantuvo estable entre 2000 y 2019 (promedio de 4,5 defunciones por
1.000 habitantes), pero aument6 un 23% en 2020 por la pandemia de COVID-19. Desde 2022,
descendié de forma sostenida hasta 4,9 por 1.000 habitantes en 2023.
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Tasa de mortalidad general en la Republica de Panama. Ainos 2000-2023
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Fuente: Base de Datos de INEC-estadisticas Vitales, Contraloria General de la Republica. Elaboracién de Departamento de Anélisis de Situacion y Tendencia de Salud

En 2023, las cinco principales causas de muerte en ambos sexos fueron:

* Tumores malignos

* Enfermedades isquémicas del corazén
* Enfermedades cerebrovasculares

» Otras enfermedades del corazén

* Diabetes mellitus

10 principales causas de mortalidad segun sexo. Republica de Panama. 2023
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Mortalidad en ninos de 1 a 4 anos

La tasa de mortalidad en menores de 1 a 4 afios aumento de 4,3 a 5,0 por cada 1.000 nacidos
vivos entre 2019 y 2023. Las principales causas incluyen enfermedades del sistema respiratorio,
infecciones y parasitosis, y causas externas de morbilidad y mortalidad.

Mortalidad Materna

En 2024 se registraron 31 muertes maternas: 19 (61%) por causas directas y 12 (39%) por
causas indirectas. Las principales causas directas fueron hemorragia posparto, trastorno
hipertensivo del embarazo y sepsis por aborto. La Comarca Ngabe Buglé concentré el 39% de
los casos, con mayor frecuencia en el grupo de 20-24 afios (26%).

Complejidad de la red

La red nacional de instalaciones de atencion de salud abarca desde unidades basicas de
primaria y promocién (centros, policentros, policlinicas), hospitales regionales y nacionales,
hasta hospitales especializados, cada uno con cartera de servicios segun su complejidad. La
mayoria de las regiones también cuentan con instalaciones privadas articuladas al sistema

publico.

Niveles de atencién de salud y grados de complejidad

Alto nivel de especializacion
y complejidad en la
atencion

Institutos y Centros
Especializados Nacionales

SEGUNDO NIVEL
Especialidades
médicas

Hospitales Supraregionales

PRIMER NIVEL
Educacion y promocion
de la salud.

Policlinicas Especializadas

Hospitales Regionales

Atencion de
emergencias
menores

Policlinicas Basicas, Policentros y ULAPS

CAPPS

. Centros y Puestos de Salud
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Actualmente existen 917 instalaciones de salud a nivel nacional: el 91,5% (839) pertenece al
Ministerio de Salud y el 8,5% (78) a la Caja de Seguro Social.

El Ministerio de Salud cuenta con 917 instalaciones: 17 hospitales, 1 Centro de Salud Especial-
izado, 3 institutos especializados, 15 CAPSI, 8 centros de promocién, 6 policentros, 17 centros
penitenciarios, 11 centros de rehabilitacion integral, 195 centros de salud, 109 subcentros y 454
puestos de salud.

Las regiones con mayor numero de instalaciones del MINSA son:
Chiriqui-Ngabe Buglé: 108, Veraguas: 89, Coclé: 87
Analisis de la situacion del cambio climatico en Panama.

Segun el Ministerio de Ambiente (MiAmbiente) de Panama, el pais enfrenta una alta
vulnerabilidad ante el cambio climatico, especialmente en aumento de temperatura, sequias,
elevacioén del nivel del mar, ademas de una alarmante deforestacion, con pérdida de miles de
hectareas de bosques, en atencion a esta situacion, se implementan estrategias de energia
renovable y reforestacion enfocadas en la gestidén de los recursos y abordan problematicas como
la contaminacioén, la pérdida costera, los desplazados climaticos y la mineria, trabajando en
coordinacion interinstitucional para un desarrollo sostenible, segun informes como el GEO 2024.

En el sector energético, Panama ha definido metas ambiciosas de transicion hacia fuentes
renovables no convencionales, comprometiéndose a que el 30% de la capacidad instalada de la
matriz eléctrica provenga de estas fuentes para el afio 2050, con un objetivo intermedio del 15%
para 2030.

El sector forestal constituye otro pilar fundamental de la estrategia de mitigacion, con
compromisos especificos de restauracion forestal de 50,000 hectareas a nivel nacional, que
contribuiran a la absorcion de carbono de aproximadamente 2.6 millones de toneladas de CO2
para el afo 2050.

En el sector agropecuario, los mecanismos incluyen la implementacién del Plan Nacional de
Cambio Climatico para el Sector Agropecuario previsto para 2025, junto con la creacion de un
sistema de informacion agroclimatica. Segun informes del Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente las actividades vinculadas a infraestructura representan el 79% de las
emisiones totales de gases de efecto invernadero. En atencion a esta realidad, Panama busca
transformar su modelo constructivo tradicional de "ingenieria gris" hacia enfoques mas
sostenibles y climaticamente planificados, abordando las importantes asimetrias territoriales
resultantes del proceso de urbanizacion no planificado.
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ANALISIS DE SITUACION DE SALUD
20152023

MARZO 2025

ANALISIS DE SITUACION DE SALUD

Analisis de Situacion de Salud Regional y Consulta Digital
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Evaluacion final de la Politica Nacional de
Salud 2016-2025: principales resultados y
proyeccion estratégica.

|\

Ministro presentando los resultados de la evaluacion de la
Politica Nacional de Salud 2016-2025.

La evaluacion final de la Politica Nacional de
Salud 2016-2025 trasciende un mero informe
técnico: simboliza el compromiso estatal con
la transparencia, la rendicién de cuentas y la
mejora continua del bienestar y la salud
poblacional.

Esta evaluacion integral del desempefio de la
Politica durante casi una década permitid
valorar  avances, identificar ~ brechas
persistentes y extraer lecciones clave para la
agenda sanitaria del proximo periodo.

Ordenar las prioridades sanitarias del pais,
articularlas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y avanzar hacia un sistema de
salud mas resiliente, equitativo y centrado en
las personas, representd un desafio de alta
complejidad. La Politica Nacional de Salud
2016-2025 inici6 un marco estratégico
ambicioso, centrado en el enfoque de
derechos, la reduccion de inequidades, la
accion intersectorial y el fortalecimiento de la
rectoria del Ministerio de Salud.

La evaluacion revela que, si bien estos prin-
cipios se incorporan progresivamente al
discurso y la planificacién sectorial, su imple-
mentacion resultdé heterogénea entre territo-
rios, niveles de gestidn y lineas estratégicas.

Entre los principales hitos, destaca el fortalec-
imiento del rol rector del Ministerio de Salud
mediante normas, planos y lineamientos alin-
eados con determinantes sociales de la salud
y el enfoque de curso de vida.

Asimismo, se avanzo en la incorporacion
transversal de equidad, interculturalidad y
participacion  social, especialmente en
programas prioritarios y atencién primaria.

La evaluacion también destaca avances en la
ampliacion de coberturas de intervenciones
sanitarias esenciales, el fortalecimiento de la
vigilancia epidemioldgica y la capacidad de
respuesta ante emergencias, lo cual resultd
crucial durante la pandemia de COVID-19.

Este contexto extraordinario puso a prueba el
marco estratégico de la Politica, evidenciando
fortalezas como la capacidad de adaptacion
institucional, pero también debilidades estruc-
turales en financiamiento, fragmentacion del
sistema y brechas de recursos humanos en
salud.

Respecto a los lineamientos estratégicos, los
resultados evidencian un cumplimiento
desigual: mientras algunos alcanzan avances
sustantivos, otros se enfrentan a limitaciones
por articulacion intersectorial insuficiente,
debilidades en seguimiento y evaluacion, y
restricciones presupuestarias.

La evaluacion destaca que la falta de indica-
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dores homogéneos y sistemas de informacién
interoperables dificultd la medicion sistemati-
ca de resultados e impactos, limitando la
toma de decisiones basada en evidencia.

Un hallazgo clave de la evaluacion es la
brecha persistente entre formulacién
estratégica y ejecucion operativa.

Aunque la Politica 2016-2025 fue amplia-
mente reconocida como instrumento orienta-
dor, su adopcion subnacional fue variable,
afectando la sostenibilidad de las interven-
ciones y la coherencia entre planos naciona-
les, regionales y locales.

Estos aprendizajes refuerzan la necesidad de
fortalecer las capacidades de gestién, planifi-
cacion y evaluacion en todos los niveles del
sistema de salud. Los hallazgos posicionan al
pais ante un nuevo ciclo de planificacion: la
evaluacion midié avances y sentd bases
técnicas, institucionales y éticas para formular
la Politica Nacional de Salud 2026-2035.

R —

Invitados especiales del PNUD, Banco Mundial, Ministerio de Economia y
Finanzas y la Caja de Seguro Social participan en la presentacién de los
resultados de la evaluacion de la Politica Nacional de Salud 2016-2025.

El valor de este proceso dependera de la
capacidad estatal para transformar las
lecciones aprendidas en politicas mas realis-
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tas, con prioridades definidas, financiamiento
sostenible, inversion estratégica en talento
humano y mecanismos efectivos de partici-
pacion social y rendicidn de cuentas.

En este marco, un resultado clave de la
gestion 2024-2025 fue el inicio y desarrollo de
la formulacion de la nueva Politica Nacional
de Salud 2026-2035, incorporando explicita-
mente los resultados de la evaluacion previa.

Este proceso permitio definir objetivos
estratégicos y lineas de accion focalizadas
para cerrar brechas histéricas, fortalecer la
resiliencia del sistema y anticipar desafios
emergentes como el envejecimiento poblacio-
nal, el cambio climatico y las enfermedades
no transmisibles.

Plenaria de evaluacion de la Politica Nacional de Salud, con la
participacion de actores técnicos, institucionales, e intersectoria-
les, ONGs , usuarios del sistema, para el andlisis y validacion de

avances y resultados.

Cerrar el ciclo 2016-2025 requiere reconocer
avances, asumir responsablemente las limita-
ciones identificadas y reafirmar el compromi-
so del Ministerio de Salud con una planifi-
cacion sanitaria basada en evidencia, dialogo
social y enfoque de derechos.

La agenda 2026-2035 mantiene la ambicion
transformadora, pero incorpora mayor rigor
técnico, realismo operativo y apertura al
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escrutinio publico como condiciones indis-
pensables para garantizar el derecho a la
salud de las generaciones presentes y futu-
ras.

Capacitacion a facilitadores y modera-
dores para el proceso de formulacion de la
Politica Nacional de Salud y sus Linea-
mientos Estratégicos 2026-2035:

El Ministerio de Salud (MINSA), en
coordinacion con el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) y el acompafiamiento técnico
de la Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS/OMS) y el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), llevé a
cabo wuna capacitacion dirigida a los
facilitadores y moderadores del proceso de
formulacion y validacion de la Politica
Nacional de Salud (PNS) y sus Lineamientos
Estratégicos 2026-2035.

El propdsito fue fortalecer las capacidades
técnicas, metodoldgicas y comunicacionales
de los equipos nacionales, regionales y
locales involucrados.

Consultor del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) brinda induccién al grupo técnico de moderadores y
facilitadores participantes en el proceso de formulacion de la

Politica Nacional de Salud.

La jornada formativa se realiz6 del 17 al 19 de
noviembre de 2025 en el Hotel Panama, de
8:00 am a 5:00 pm, como espacio intensivo,
vivencial y colaborativo para fortalecer
competencias clave.

El objetivo central fue orientar
sistematicamente a facilitadores y
moderadores en la formulacion participativa
de la Politica Nacional de Salud y sus
Lineamientos Estratégicos 2026-2035,

definiendo enfoques, fases, herramientas,
cronogramas, recursos y mecanismos de
seguimiento para una
coherente,
resultados.

implementacion

transparente 'y basada en

Facilitadores y moderadores capacitados que participaran en el
proceso de formulacion de la Politica Nacional de Salud 2026-2035.

Durante las sesiones, los participantes
profundizaron en herramientas de
planificacién estratégica, teoria del cambio,
marco légico avanzado y gestion basada en
resultados (GbR/PbR), esenciales para
garantizar un proceso técnico, ordenado y
alineado con estandares de gestion publica
moderna.

La estrategia formativa se disefid bajo
principios de participacion, sostenibilidad,




aprendizaje activo y equidad, asegurando
homogeneidad técnica en todas las fases y
promoviendo la apropiacion institucional de la
nueva politica.

Microtalleres para la Formulacién de las
Politicas de Salud y sus Lineamientos
Estratégicos 2026-2035

El Ministerio de Salud de Panama, con el
apoyo de DIPRENA del MEF vy el
acompafiamiento técnico de OPS/OMS vy
PNUD, lidera del 24 al 26 de noviembre los
microtalleres para la formulacion de la PNS y
sus Lineamientos Estratégicos 2026-2035, un
proceso clave de planificacion sanitaria.

La Politica Nacional de Salud y sus
Lineamientos Estratégicos 2026-2035, con
un horizonte temporal de 10 afos.

Esta iniciativa introduce una arquitectura
innovadora para la planificacion sectorial, la
cual distingue con precision los siguientes
niveles jerarquicos de planificacion:

* La Politica Nacional de Salud y sus
Lineamientos Estratégicos 2026—-2035,
con un horizonte temporal de 10 afos.

* El Plan Estratégico Institucional del
MINSA , con un horizonte de 5 afios.

* Los Planes Estratégicos de las entidades
del sector salud, también con un
horizonte de 5 afos.

* Los Planes Operativos Anuales (POA) de
las unidades administrativas, con un
horizonte de 1 afo.

Asimismo, se integran  herramientas
avanzadas de planificacion y evaluacion
estratégica, incluyendo:
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* EI marco logico avanzado, para una
estructuracién logica y causal de obijeti-
VoS e intervenciones.

« EI Catalogo Nacional de Indicadores,
como repositorio estandarizado de métri-
cas de desempefo.

* La teoria del cambio, para modelar las
relaciones causales entre insumos, activi-
dades, productos y resultados.

* El fortalecimiento del Sistema de Moni-
toreo y Evaluacién del Plan Nacional de
Salud (SIMEPLANS), con énfasis en
capacidades institucionales.

» Estas herramientas buscan optimizar la
gestion del sector salud, asegurando
mayor eficiencia operativa, transparencia
en el seguimiento de resultados y mayor
participacion de actores clave.

Los resultados derivados de este proceso de
planificacién fueron expuestos en la plenaria
realizada el 16 de diciembre de 2025, con la
participacion integral de los actores
estratégicos del sector salud. Entre ellos se
destacaron:

* Entidades publicas del MINSA
Direcciones nacionales y regionales.

* Instituciones del sector salud: Caja de
Seguro Social (CSS), Instituto Comunal
de Bienestar (ICGES), Instituto de
Acueductos y Alcantarillados Nacionales
(IDAAN) y Autoridad de Aseo Urbano y
Domiciliario (AAUD).

+ Sector académico: Universidades nacio-
nales.

* Representantes gremiales y asociativos:
Gremios profesionales y asociaciones
relevantes.

* Entidades gubernamentales: Incluidas las
Secretarias de la Presidencia.

» Sociedad civil y usuarios: Organizaciones
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no gubernamentales y representantes de usuarios del sistema.
» Organismos internacionales: Agencias de cooperacion y apoyo técnico.

Esta sesidn plenaria aseguro la validacion colectiva y el consenso sobre los avances logrados,
fortaleciendo la legitimidad y el compromiso interinstitucional.

La transformacion digital en servicios de salud.

Las dinamicas de la salud global y pandemias transfronterizas.
Los impactos del cambio climatico en la salud publica.

El fortalecimiento de la resiliencia institucional ante la crisis.

Paralelamente, incorpora el conocimiento acumulado mediante procesos rigurosos de evaluacion
y sistematizacion participativa, asegurando las decisiones basadas en evidencias vy el
involucramiento multisectorial en su formulacion.
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CAPITULO III

Panama como Presidencia
Pro Tempore del Consejo
de Ministros de Centroamérica

y Republica Dominicana
(COMISCA)



2 MINISTERIO

REPUBLICA DE PANAMA DE SALUD
—— GOBIERNO NACIONAL —

MEMORIA 2025



MEMORIA 2025

Presidencia Pro Tempore del Consejo de Ministros de Salud
de Centroamérica y Republica Dominicana COMISCA

El Ministerio de Salud de Panama firmo la
Presidencia Pro Témpore del Consejo de
Ministros de Salud de Centroamérica vy
Republica Dominicana (COMISCA) en junio
de 2025.

Esto reafirma su compromiso con la salud
como derecho fundamental y elemento
esencial para el desarrollo sostenible,
promoviendo un trabajo conjunto con visién
integral, inclusiva y sostenible hacia una
region mas saludable, equitativa y resiliente.

Solo mediante la colaboracion

interinstitucional, la innovacion tecnoldgica y
el compromiso compartido de todos los
actores involucrados, se podra cumplir
cabalmente con la mision de proteger y
promover la salud de la poblaciéon en los
paises de la region.

Traspaso de la Presidencia Pro Tempore (PPT) del COMISCA de
Costa Rica al Ministerio de Salud de Panama.

Reunién de coordinacion con la Secretaria
Ejecutiva de COMISCA y los Miembros
Titulares de Panama de las Instancias
Técnicas Operativas (ITO):

El 22 de julio de 2025, los miembros titulares
de las Instancias Técnicas Operativas (ITO)
se reunieron con la Secretaria Ejecutiva del
Consejo de Ministros de Salud de
Centroamérica y Republica Dominicana
(COMISCA) para coordinar el ejercicio de la
Presidencia Pro Témpore (PPT) de Panama
durante el segundo semestre de 2025,
fortaleciendo asi la articulacion operativa y el
cumplimiento eficiente de la agenda
subregional en materia de salud.

Asimismo, se presentaron las competencias
de la PPT de Panama y el cronograma
indicativo de las actividades de las Instancias
Técnicas Operativas (ITO), durante el
segundo  semestre 2025, para la
consideracion de los Estados Miembros.

Miembros titulares de las Instancias Técnicas Operativas (ITO)
del COMISCA
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Reunién Extraordinaria del Consejo de
Ministros de Salud de Centroamérica y
Republica Dominicana:

La Presidencia Pro Tempore (PPT) de
Panama del Consejo de Ministros de Salud
de Centroamérica y Republica Dominicana
(COMISCA), en coordinacion con la
Secretaria Ejecutiva del COMISCA (SE
COMISCA) y la Organizacion Panamericana
de la Salud (OPS), desarrollaron una reunion
informativa con Ministros y Representantes

de los Ministerios de Salud de Centroamérica.

El objetivo de la sesion fue realizar un primer
acercamiento con el Secretario Ejecutivo del
COMISCA, José Renan De Ledn, conocer los
avances de la Estrategia de Cooperacion
Subregional de Centroamérica, Republica
Dominicana y México, y presentar los
avances en la planificacion del Foro
Intersectorial Regional de Salud sobre Una
Sola Salud, asi como de la Estrategia
Regional de Salud Digital para los Estados
Miembros del SICA 2025-2030.
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Comité Ejecutivo para la Implementacion
del Plan de Salud de Centroamérica y
Republica Dominicana (CEIP):

Principales logros y avances técnicos:

Los dias 27 y 28 de agosto de 2025, en San
Salvador, El Salvador, se formulé la Hoja de
Ruta de las Funciones Esenciales de Salud
Publica (FESP) y su incorporacion al Plan de
Salud de Centroamérica y Republica Domini-
cana (PSCARD), sirviendo como insumo
clave para el analisis de situacion en la formu-
lacion del PSCARD 2026-2030 y la imple-
mentacion de la Politica Regional de Salud
del SICA. 2023-2030, que establece seis
prioridades estratégicas enfatizando el forta-
lecimiento de capacidades institucionales
para acciones de salud publica eficaces a
través de las FESP.

Durante este proceso se identificaron los
avances regionales en la implementacién de
las FESP y el listado de acciones priorizadas
de FESP para el PSCARD 2026-2030.

Ministros y Representantes de los Ministerios de Salud de
Centroamérica y Republica Dominicana en el 62° Consejo Directivo
de la OPS.
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SE-COMISCA realiza el Taller de validacion del Plan de Salud
de Centroamérica y Republica Dominicana 2026-2030.
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Validacion del “Plan de Salud de Centroamérica y Republica Dominicana PSCARD 2026-2030”,
llevado a cabo el 11 y 12 de noviembre de 2025, en San Salvador, El Salvador, en coordinacién
con el equipo técnico de la Secretaria Ejecutiva del COMISCA, mediante un proceso participativo
sin precedentes, integrando el conocimiento y la experiencia de las instancias técnicas operati-
vas, grupos regionales especializados, socios estratégicos y equipos nacionales.

Su disefio incorpora enfoques claves como la Determinacion Social de la Salud, el curso de vida,
UnaSalud, la atencién primaria, la equidad, la interculturalidad, la gestion del conocimiento, el
autocuidado, asi como las funciones esenciales de salud publica.

+ Validacion del “Manual de Organizacion y Funcionamiento del Comité Ejecutivo para la
Implementacion del Plan de Salud de Centroamérica y Republica Dominicana”.

* Revisién y validacion de los resultados esperados y los indicadores estratégicos de la
“Estrategia Regional de Salud Digital de los Estados Miembros del SICA 2025-2030".

-
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Comité Ejecutivo para la Implementacion del Plan de Salud de Centroamérica y Republica Dominicana (CEIP)

VIl Foro Intersectorial Regional

Se celebré el “VII Foro Intersectorial Regional para la Salud de Centroamérica y Republica
Dominicana”, bajo el tema “Una Sola Salud”, los dias 21 y 22 de octubre de 2025 en el Hotel
Marriott de Albrook, Ciudad de Panama. Participaron 6rganos e instituciones de los sectores
salud, agropecuario y ambiental, junto con otros actores relevantes, promoviendo el enfoque
integral de “Una Sola Salud” para abordar amenazas a la salud humana, animal y ambiental.
Durante el foro, se consensuaron recomendaciones para la gobernanza de “Una Salud” en torno
a los cuatro temas estratégicos, y se validaron los resultados de la Estrategia Una Sola Salud del
SICA.
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Inauguracion del VIl Foro Intersectorial Regional para la Salud de
Centroamérica y RD

Participantes del VII Foro Intersectorial Regional para la Salud de
Centroamérica y Republica Dominicana “Una Sola Salud”

Durante los trabajos en grupo, los partici-
pantes recomendaron la institucionalizacion y
fortalecimiento de las Comisiones Nacionales
Intersectoriales, lideradas por el sector salud,
para coordinar efectivamente las acciones
conjuntas entre salud publica, salud animal y
ambiental.

Esto debe complementarse con el forta-
lecimiento de las capacidades del recurso
humano mediante formacion continua en el
enfoque Una Sola Salud, con el objetivo de
potenciar la vigilancia, prevencion y respues-
ta frente a amenazas como las enfermedades
de origen zoondtico, transmitidas por alimen-
tos, por vectores y plagas, y la resistencia a
antimicrobianos (RAM).
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La aplicacion de estas acciones debe
orientarse a mejorar las capacidades de
gestion de los paises y el cumplimiento de las
disposiciones del Reglamento Sanitario
Internacional (RSI), enmarcandose todo el
proceso en una perspectiva de
intersectorialidad y colaboracién sostenida.

Durante el segundo semestre de 2025, la
Presidencia Pro Tempore de Panama
reafirmé su compromiso con los principios
que sustentan el COMISCA: la solidaridad, el
dialogo técnico-politico y la accion conjunta.

Se promovieron espacios de articulacion para
dar seguimiento a los mandatos regionales y
acompanar el trabajo de las instancias técni-
cas operativas en temas prioritarios como
vigilancia epidemiologica, gestion del riesgo,
salud digital, financiamiento sanitario y forta-
lecimiento institucional.

Se revisaron los avances, se evaluaron priori-
dades y se tomaron decisiones que continua-
ron guiando la agenda sanitaria regional. Con
el aporte de cada Estado de la regién, se con-
solidaron acuerdos estratégicos que con-
tribuyen al bienestar de las poblaciones y al
desarrollo sostenible de los sistemas de
salud.

La Secretaria Ejecutiva del COMISCA, los
organismos cooperantes y todas las instan-
cias técnicas operativas trabajaron dia a dia,
con profesionalismo y dedicacién, para man-
tener activa la agenda regional, de manera
coordinada y orientada a resultados.

Dando fin a la Presidencia Pro Témpore
(PPT) del COMISCA, los dias 10 y 11 de
diciembre de 2025 se desarrollé6 en Panama
la LXII Reunién Ordinaria del Consejo de Min-
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la LXIl Reunién Ordinaria del Consejo de
Ministros de Salud de Centroamérica y
Republica Dominicana (COMISCA) en
modalidad presencial, presidida por el Dr.
Fernando Boyd Galindo , Ministro de Salud de
Panama y Presidente Pro Tempore del
COMISCA.

El Ministro Fernando Boyd Galindo indicé en
su discurso: “Hoy nos convoca la
responsabilidad compartida de avanzar hacia
un sistema de salud regional mas resiliente,
equitativo y preparado para responder a los
desafios presentes y futuros”.

Nuestra region enfrenta retos complejos, pero
también oportunidades significativas para
fortalecer la cooperacion, impulsar la
modernizacidén de los servicios, promover la
innovacion y consolidar politicas publicas
basadas en evidencia y centradas en las
personas’.

Ministro de Salud Fernando Boyd, presenta resultados alcanza-
dos durante la PPT de Panama ante los miembros del COMISCA

Entre los principales resultados alcanzados
durante el PPT del COMISCA destacan la
Recomendacion CE 04-2025 sobre la revision
de criterios de la Politica Regional de Salud
del SICA (PRSS) 2023-2030, la aprobacion

del Plan de Salud de Centroamérica y
Republica Dominicana (PSCARD)
2026-2030, asi como las recomendaciones
para la gobernanza intersectorial con enfoque
Una Sola Salud.

Asimismo, se presentaron los resultados de la
Evaluacion de la Estrategia para la Pre-
vencion, Mitigacién y Control de la Enferme-
dad Renal Cronica de Origen No Tradicional
(ERCNT) en Centroamérica y Republica
Dominicana 2022-2025, junto con las
recomendaciones sobre donacion y trasplan-
te de érganos.

También se aprobaron los Lineamientos
Técnicos para el Abordaje Integral de la Con-
ducta Suicida en Centroamérica y Republica
Dominicana, el Informe sobre “Avances y
retos en el camino a la certificacion de la
ETMI PLUS en la regién del SICA”, asi como
el seguimiento a la Resolucion COMISCA
2025 sobre la extension de la Iniciativa
Regional para Erradicacion de la Malaria
(IREM) y el abordaje de enfermedades trans-
mitidas por vectores.

Cabe destacar que los miembros titulares de
la PPT de Panama dinamizaron el trabajo
regional desde las instancias técnicas opera-
tivas del COMISCA (comisiones, redes,
grupos y mecanismos), junto con funcionarios
de la Secretaria Ejecutiva del COMISCA y
socios estratégicos como MCR, OPS, CDC,
BID, ONUSIDA, AECID, Fondo Mundial e
INCAP.

Durante la LXIl Reunién Ordinaria del CO-
MISCA participaron los ministros y represen-
tantes de los siete Estados miembros del
SICA: Belice, Guatemala, El Salvador, Hon-




duras, Costa Rica, Panama y Republica
Dominicana. Ademas, se facilitd la conexién
virtual para presentaciones de socios de la
SE-COMISCA.

Ministros de Salud y sus representantes de los sietes(7) Estados
miembros del SICA (Belice, Guatemala, El Salvador, Honduras,
Costa Rica, Panama y Republica Dominicana)

Ministros de Salud dan recomendaciones estratégicas y avances
regionales en politicas de salud, gobernanza intersectorial,
planes regionales y resultados de evaluaciones en Centroamérica
y Republica Dominicana.
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Panama traspasé la Presidencia Pro
Tempore (PPT) del COMISCA a Republica
Dominicana, que la ostentara durante el
periodo de enero a junio de 2026.

El Dr. Fernando Boyd Galindo, ministro de
Salud de Panama, resalto el trabajo realizado
por Panama con el apoyo de las instancias
técnicas regionales y la SE-COMISCA para
cumplir las prioridades del semestre.

Asimismo, considerd el cumplimiento de las
resoluciones y compromisos del Plan de
Salud de Centroamérica y Republica
Dominicana 2021-2025.

“Hoy, al concluir nuestra labor en esta Presi-
dencia Pro Tempore, reiteramos la plena
disposicion de Panama de continuar
apoyando de manera activa los procesos
regionales y de trabajar hombro a hombro con
Republica Dominicana en la continuidad del
mandato del COMISCA. Estamos seguros de
que su liderazgo fortalecera los avances
obtenidos y dara nuevos impulsos a la
agenda regional de salud”, recalcé el Sefior

Ministro.
W o

& COMISCA ©SICA

Traspaso de la Presidencia Pro Tempore (PPT) del COMISCA a
Republica Dominicana, quien la ostentara por el periodo de enero
a junio de 2026
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Recibio la PPT del COMISCA, el Dr. Victor Elias Atallah Lajam, Ministro de Salud de Republica
Dominicana, quien asumio el compromiso y liderazgo de su pais para continuar con los avances
en salud regional durante el proximo semestre.

La rotacion de la Presidencia Pro Tempore de COMISCA se realiza de acuerdo con lo establecido
en el articulo 3 del Reglamento de la Presidencia Pro Tempore del Sistema de la Integracion
Centroamericana, SICA, donde detalla que: “La Presidencia Pro Tempore se ejerce por rotacion

cada seis meses en el orden geografico centroamericano”.

LXIl Reunion Ordinaria de Comisca celebrada los dias 10 y 11 de diciembre en la ciudad de Panama.
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CAPITULO IV

Alianzas para el Bienestar,

Cooperacion Internacional

y avances en Salud
en Panama
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El Ministerio de Salud de Panama (MINSA), a través de la Oficina de Asuntos Internacionales y
Cooperacion Técnica (OAICT), consolidé durante 2024-2025 una gestion estratégica de la
cooperacion internacional. Esta accién fortalecio el sistema de salud, promovié la equidad, la
resiliencia y el bienestar poblacional ante crecientes desafios sanitarios transfronterizos
globales.

Alineada con la Politica Nacional de Salud 2016-2025 y los compromisos internacionales de
Panama, la accion institucional se centré en dos ejes fundamentales: armonizar la Cooperacién
Internacional en Salud segun prioridades nacionales y posicionar al pais como actor activo y
solidario en la cooperacion regional y global.

El MINSA fortalecié alianzas estratégicas, participé activamente en espacios multilaterales de
alto nivel, liderd procesos regionales y subregionales, y canalizd cooperacion técnica y
humanitaria con impacto directo en la salud poblacional. Esta gestién reafirmé la diplomacia de
la salud como instrumento clave de la politica publica.

Panama en la Gobernanza Global de la Salud

World Health
Organization

Panama presente en la apertura de la 782 Asamblea Mundial de la Salud de la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)

Panama, como Estado Miembro de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), tuvo una
participacion destacada en la 78.2 Asamblea Mundial de la Salud, celebrada en Ginebra bajo el
lema “Un mundo unido por la salud”.

La delegacion panamena, encabezada por el Dr. Fernando Boyd Galindo, Ministro de Salud,
reafirmd el compromiso de Panama con el multilateralismo, la cooperacion solidaria y el
fortalecimiento del sistema multilateral de salud.
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Panama se sumdé a las 124 naciones que adoptaron el Acuerdo sobre Preparacion, Prevencion y
Respuesta frente a Pandemias durante la 78.2 Asamblea Mundial de la Salud, marcando uno de
sus hitos mas relevantes.

El acuerdo establece mecanismos innovadores para una respuesta global mas equitativa, como
el Sistema Multilateral de Acceso a Patégenos y Reparto de Beneficios (PABS) y la Red Global
de Logistica y Suministros (GSCL Network). Estas medidas reafirman el compromiso de Panama
con la equidad, la solidaridad y la seguridad sanitaria global, impulsando la salud y el desarrollo
sostenible en el escenario multilateral.

Panama particip6 activamente en la 80.2 Asamblea General de las Naciones Unidas, celebrada
bajo el lema “Mejores juntos: 80 afios y mas por la paz, el desarrollo y los derechos humanos”.

El presidente José Raul Mulino Quintero reiter6 el compromiso nacional con el desarrollo
sostenible y los derechos humanos durante la 80.2 Asamblea General de la ONU. Por su parte,
el Ministro de Salud participé6 en la Reunién de Alto Nivel sobre Prevenciéon y Control de
Enfermedades No Transmisibles y Promocién de la Salud Mental, destacando los avances de
Panama en reduccion de factores de riesgo y promocién de la salud como derecho humano
fundamental.

Panama reafirma su compromiso con la paz, el desarrollo sostenible y los derechos humanos en la
80.2 Asamblea General de las Naciones Unidas.
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Participacién del Ministro de Salud en la Reunion de Alto Nivel sobre ENT
y Salud Mental durante la 80.2 Asamblea General de las Naciones Unidas.

Il Liderazgo Regional y Subregional en Salud

62.° Consejo Directivo. 77.a sesién del Comité Regional de la OMS para las Américas Washington, D.C., EUA,
del 29 de septiembre al 3 de octubre del 2025
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Panama asume la Presidencia Pro-Témpore del Consejo de Ministros de Salud de Centroamérica y Republica Dominicana (COMISCA)

Panama obtuvo la Presidencia Pro Tempore
del Consejo de Ministros de Salud de
Centroamérica y Republica Dominicana
(COMISCA) para el periodo junio-diciembre
de 2025, durante la LXI Reuniéon Ordinaria
celebrada en Costa Rica.

Desde su rol de Presidencia Pro Tempore del
COMISCA, Panama impulsé una agenda
centrada en la gobernanza regional, la
interoperabilidad institucional, la
sostenibilidad financiera y la formulacion del
Plan Regional de Salud 2026-2030.

Este liderazgo se consolidé con la eleccidn
del panamefio José Renan De Ledn Caceres
como Secretario Ejecutivo del COMISCA
para el periodo 2025-2029, reconocimiento al

aporte técnico y politico de Panama en la
salud publica regional.
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Panama impulsa la integracion regional en
salud mediante acciones conjuntas que
fortalecen los sistemas nacionales.

Reunioén de coordinacion con la Secretaria Ejecutiva de COMISCA
y los Miembros Titulares de Panama de las Instancias Técnicas
Operativas (ITO):

lll Cooperaciéon Binacional y Salud Fron-
teriza

VIl Reunién de la Comisién Técnica Sectorial Binacional en Salud

En el marco de la cooperacidon subregional,
Panama fortalecid la coordinacion binacional
con Costa Rica mediante la VIl Reunidén de la
Comision Técnica Sectorial Binacional en
Salud, celebrada en Golfito.

Este espacio consolid6 acciones conjuntas en
prevencion de enfermedades transmisibles y
no transmisibles, fortalecimiento de la red de
servicios de salud, control del tabaco, calidad
del agua y atencion a la poblacion migrante,
conforme al Plan Operativo Binacional
2025-2028.

La participacion de las regiones de salud fron-
terizas y la OAICT reafirmé la articulaciéon
interinstitucional y el compromiso con la equi-
dad y atencion integral en las comunidades
fronterizas.

IV Alianzas Estratégicas para el Fortaleci-
miento del Sistema de Salud

El ministro de Salud, Fernando Boyd, participa en el lanzamiento
de la Mesa Consultiva de la Alianza por la Atencién Primaria de
Salud (APS) en Panama.

Un hito relevante en la articulacion de la
cooperaciéon fue el lanzamiento de la Mesa
Consultiva de la Alianza por la Atencion
Primaria de Salud en Panama (Mesa
APS-PAN), integrada por MINSA, OPS,
Banco Interamericano de Desarrollo y Banco
Mundial.
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Mesa Consultiva de la Alianza por la Atenciéon Primaria de Salud en
Panama (Mesa APS-PAN)

Esta iniciativa asegura coherencia técnica,
eficiencia 'y complementariedad entre
proyectos de cooperacién orientados al
fortalecimiento de la atencion primaria como
eje del sistema de salud.

En la ceremonia participaron el Dr. Jarbas
Barbosa da Silva Jr., James Fitzgerald, Jaime
Saavedra y Ferdinando Regalia. La jornada
concluyd6 con la firma del Acta de
Conformacion y la foto protocolar, marcando
el inicio formal de una nueva etapa en la
cooperacion internacional.

V Cooperacion Humanitaria con Impacto
Directo en la Poblacién

Durante el periodo evaluado, la cooperacién
internacional se materializd en acciones
humanitarias de alto impacto, destacando la
mision meédica del Buque Hospital USNS
Comfort.

Esta brind6 atencion gratuita a mas de 1,500
personas en la provincia de Coldn e inclusion
de clinicas veterinarias para perros y gatos.

Autoridades nacionales y regionales participan en la visita a una
jornada de cirugias de cataratas, como parte de las acciones para
fortalecer el acceso a servicios oftalmoldgicos en el pais, con la
presencia del Ministro de Salud y la Primera Dama de la Republica.

En alianza con el Club de Leones de
Penonomé, Surgical Volunteers International,
Prescribing Life Foundation y el Ministerio de
Salud, se realizd del 23 al 30 de agosto de
2025 una jornada quirurgica exitosa en el
Hospital Aquilino Tejeira de Penonomé, con
79 cirugias completadas.

Se incluyen correcciones de labio leporino y
paladar hendido, hernias, cirugias de urologia
pediatrica, hipospadias, hidroceles,
correcciones de deformaciones congénitas,
extirpaciones de masas de tejidos blandos,
polidactilia, sindactilia y atencion de
quemaduras.

De manera paralela, en la Casa de Gobierno
de la Gobernacion de Coclé se instalo la
Clinica del Dolor, que atendié a mas de 880
pacientes.

Asimismo, en el Centro Regional Universitario
de Coclé se brindé atencién odontolégica a
mas de 158 pacientes.
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Personal médico del Comando Sur brinda atencion oftalmoldgica a Tercera misién quirlrgica pediatrica, organizada junto al Club de
pacientes de la Region de Salud de Veraguas. Leones y Surgical Volunteers International.

Por otra parte, gracias a la coordinacién conjunta entre la Embajada de los Estados Unidos, el
Comando Sur, la Presidencia de la Republica, el Despacho de la Primera Dama, el Ministerio de
Salud y los estamentos de seguridad, se beneficiaron mas de 240 pacientes panamefos proveni-
entes de las provincias de Chiriqui, Coclé, Herrera, Los Santos y Veraguas, durante la jornada de
cirugias de cataratas realizada del 26 de agosto al 12 de septiembre de 2025 en el Hospital Dr.
Luis “Chicho” Fabrega, en la provincia de Veraguas.

En esta mision participaron 20 profesionales del Comando Sur —oftalmdlogos, anestesiélogos,
meédicos generales y personal de enfermeria—, fortaleciendo la cooperacion internacional y el
acceso a servicios de salud especializados.

VI Resumen de las Donaciones Recibidas por la Oficina de Asuntos Internacionales
(2024-2025)

Durante el periodo 2024-2025, la Oficina de Asuntos Internacionales del Ministerio de Salud
recibio diversas donaciones destinadas a fortalecer programas nacionales en areas prioritarias
como salud reproductiva, VIH/SIDA, enfermedades desatendidas, atencion a la poblacion
migrante y respuesta humanitaria.

VIl Instrumentos de Cooperaciéon Firmados y Vigentes en 2025

Durante 2025, la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Técnica del Ministerio de
Salud de Panama fortalecio su red de cooperacion internacional mediante la firma y vigencia de
instrumentos clave.

Estos acuerdos facilitaron el intercambio de conocimientos, la respuesta a emergencias
sanitarias y el desarrollo de capacidades técnicas para desafios de salud publica nacional e
internacional.
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VIl Instrumentos de Cooperaciéon Firmados en 2025

1

. Acuerdo de Cooperacién Técnica con JICA y el Instituto Conmemorativo Gorgas de Estudios

de la Salud.

o Descripcién: Proyecto de Fortalecimiento de la Vigilancia y Capacidad Diagnostica del
COVID-19 y otras Enfermedades Emergentes en Panama.

. Acuerdo de Cooperacion para la Respuesta de Emergencia con la Republica de Cuba.

o Descripcidn: Alianza para asistencia mutua y respuesta rapida en situaciones de
emergencia de salud.

. Memorando de Entendimiento con la Asociacion Médica de Israel (IMA).

° Descripcién: Colaboracion para intercambiar conocimientos médicos y desarrollar
programas conjuntos de salud.

. Memorando de Entendimiento con el Ministerio de Salud de la Federacion de Rusia.

o Descripcidn: Cooperacion en areas de investigacion meédica, salud publica y formacién de
personal sanitario.

. Carta de Acuerdo con The Children’s Hospital of Philadelphia (CHOP).

o Descripcién: Cooperacion para mejorar la atencion pediatrica en Panama y formar
profesionales panamefios en diversas especialidades.

. Memorando de Entendimiento con la Oficina de Cooperacion de Defensa de la Embajada de

EE.UU..

o Descripcidn: Colaboracion en proyectos sanitarios en areas rurales y de dificil acceso,
especialmente en la region de Darién.

. Adhesion a la Iniciativa Francesa PREZODE.

° Descripcién: Compromiso de Panama en la prevencion de futuras pandemias mediante el
intercambio de datos y practicas en salud publica.

IX Instrumentos de Cooperacién Vigentes en 2025

1. Instituto de Nutricién de Centroamérica y Panama (INCAP)
2. Consejo de Ministros de Salud de Centroamérica y Republica Dominicana (COMISCA)
3. Foro Centroamericano y Republica Dominicana de Agua Potable y Saneamiento

(FOCARD-APS)

4. Organizacion Panamericana de la Salud / Organizacion Mundial de la Salud (OPS/OMS)

UNICEF
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Organizacion para la Prohibicion de las Armas Quimicas (OPAQ)
Convenio de Minamata sobre el Mercurio

Convenios de Estocolmo, Rotterdam y Basilea

Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA)

Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA)
Organizacion Mundial de la Salud (OMS)

© © N OO

X Capacitacion del Recurso Humano

En el marco de las actividades de fortalecimiento de capacidades técnicas y humanas, la Oficina
de Asuntos Internacionales y Cooperacion Técnica del Ministerio de Salud ha facilitado la
participacion del Ministerio de Salud en diversos talleres y reuniones internacionales.

Estos espacios han permitido la adquisicidon y transferencia de conocimientos en areas criticas
para la salud publica y la gestion de servicios.

Resumen Total:

* Total de Reuniones: 195
* Total de Funcionarios Participantes: 312
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Transformacion Digital
para la modernizacion
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TRANSFORMACION DIGITAL

Estrategia Nacional para la Transformacién Digital en Salud

Estrategia Nacional Estrategia Nacional

ensaludy
Hoja de ruta 2025-2030
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Ministerio de Salud y OPS presentan la Estrategia Nacional de Transformacién Digital en Salud,
orientada a modernizar los servicios y fortalecer la gestion de la informacién en salud

El Ministerio de Salud, con apoyo de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS), lanz6 en
marzo de 2025 la Estrategia Nacional de Transformacion Digital en Salud. Esta iniciativa utiliza
tecnologias para mejorar el acceso y la calidad de los servicios, digitalizar historias clinicas y
fortalecer la gobernanza de datos, con pilares clave como interoperabilidad, gestion de
informacion y desarrollo de capacidades.

La Estrategia Nacional de Transformacion Digital en Salud cuenta con 6 lineas estratégicas, una
hoja de ruta y marco de monitoreo. Aborda la reduccién de desigualdades en acceso a servicios,
mejora la gestion de perfiles epidemiolégicos multiples y optimiza recursos humanos y
presupuestarios, ampliando cobertura en areas remotas mediante digitalizacion y fortaleciendo
respuestas a emergencias sanitarias.

La Comision Nacional para la Transformacion Digital en Salud desarrolld la estrategia con
objetivos primordiales de divulgar sus lineamientos a todos los integrantes de la Comision y
socios estratégicos, asegurando que cada actor comprenda su rol y contribucion.
Simultaneamente, definié acciones prioritarias y metas concretas para su implementacion
efectiva, estableciendo un marco claro y medible de trabajo para evaluar el progreso y realizar
ajustes. Se crearon grupos de trabajo permanentes para definir las actividades del quinquenio
2025-2030, priorizando las de 2025 por temas y asignando responsables de ejecucion.




Participacion del Ministerio de Salud en la
Reunién Regional + 4ta. CONECTATON

Delegacion del Ministerio de Salud (MINSA),Panama, durante la
1V Reunién Regional + CONECTATON de la Ruta Panamericana
de Salud Digital (PH4H), realizada en San Salvador, El Salvador.

Del 27 al 30 de octubre de 2025, en San
Salvador (El Salvador), se celebré la cuarta
edicion de la Reunién Regional
+CONECTATON en el marco de la Ruta
Panamericana de Salud Digital (PH4H), a la
que pertenece Panama mediante
representacion del Ministerio de Salud.
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Este evento reune a representantes de
paises de la PH4H, miembros de RACSEL,
expertos en tecnologias de la informacién,
autoridades de salud y equipos técnicos
regionales. Juntos, promueven la colabo-
racion y la innovacion para una salud regional
interoperable y conectada.

La CONECTATON representa una oportuni-
dad unica para demostrar las capacidades del
pais y la region en el intercambio seguro y
eficiente de informacion clinica. Su objetivo
es garantizar la disponibilidad permanente de
datos de salud para los tomadores de deci-
siones.

Durante la IV Reunion Regional +CONECTA-
TON, se compartieron datos del IPS (Resu-
men Internacional de Paciente) y certificados
digitales de vacunacion entre paises de la
regibn de manera segura, cumpliendo los
mas altos estandares de seguridad, marcos
de confianza  establecidos y formatos
interoperables.

La Dra. Maria Victoria de Crespo, Directora
de Provision de Servicios de Salud del
MINSA, encabezd6 la delegacion panamefa
en la IV +CONECTATON, acompanada por la
Dra. Maria Gabriela Sanjur y la Lic. Marilexzy
Vasquez (Direccidén de Planificacion), el Ing.
Jaafar Abuzid (Oficina de Informatica) y el
Ing. José de Jesus Ortega (UGAF).

Estrategia de extension de cobertura
(EEC)

La Estrategia de Extensién de Cobertura
realiza giras de atencién en areas de dificil
acceso en 12 Regiones de Salud, imple-
mentando el Expediente Clinico Extramuros.
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MediGiras sincronizado con el SEIS. Esta iniciativa inicid su piloto en la Regién de Salud de

Veraguas desde 2023.

T R Informacion de MEDIGIRAS

« CON PASO FIRME * salud

Ministerio de Salud
Panama

W SHS .
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Consultas por mes

Nombre del mes

Distribucion por sexo

Relacién consultas vs. personas

] Consultas ~ Personas

4683 2927

0 mil 2 mil 4 mil & mil & mil
Consultas y Personas

Consultas por grupo de edad

20 a 65 afios 2 mil

ot 65 y mas afios 1 mil

®MUJER 1 a 4 afios 1 mil

®HOMBRE 5a9afios 1 mil

[Indefinido] 10 a 14 afios 0 mil
15 a 19 afios 0 mil

Menor de 1 afio 0 mil

2.9 mil (61,9%)

Plataforma para consultar datos del Médulo de Gestion de Informacion y Registro para la Atencién en Salud, (MEDIGIRAS)

En septiembre - octubre de 2025, tras la
capacitacion de los Equipos de Salud
Nuclear, la Estrategia de Extension de
Cobertura se extendié a las Regiones de
Salud de Panama Este, Panama Oeste,
Colon, Coclé y Chiriqui.

MediGiras registré 5,386  atenciones
distribuidas por grupos etarios del curso de
vida y realiz6 1,934 tomas de PAP.

Las regiones de salud de Comarca Ngabe
Buglé, Herrera, Los Santos, Darién, Guna
Yala y Bocas del Toro continuan utilizando
expedientes fisicos consolidados en el Siste-
ma de Informacion SIREGES. El Aplicativo

Comunitario, parte de la Estrategia de Exten-
sion de Cobertura (EEC), registra actividades
de organizacién y participacidn comunitaria
en las regiones de salud de Panama Este,
Panama Oeste, Chiriqui, Coclé y Guna Yala.

Telemedicina beneficia a mas de 1.6
millones de personas en siete regiones del
pais

Con una inversion de B/. 1.391.000,00, el
Ministerio de Salud implementd telemedicina
en siete regiones mediante 25 maletines con
dispositivos médicos digitales, ampliando el
acceso a atencion primaria para 1.673.292
habitantes.
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El ministro de Salud, Fernando Boyd, durante la presentacion de
la implementacién del programa de telemedicina.

Esta iniciativa mejoro la cobertura y calidad en zonas de dificil acceso, brindando atencion a mas
de 149 pacientes durante giras médicas rurales.

Entre agosto y octubre de 2025, la telemedicina atendié 7,738 pacientes mediante estos
servicios:

* Teleconsulta telefénica y videollamada (seguimiento cronicos, Medicina General).
 Teleconsulta telefénica (seguimiento cronicos, Medicina Familiar).

* Teleconsulta telefénica y videollamada (Salud Mental).

 Teleconsulta telefénica (Trabajo Social).
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COMPARATIVO DE CDC (TELECONSULTA) AGENDADOS, CITADOS VISITADOS Y NO PRESENTADOS DEL
2 DE ENERO AL 31 OCTUBRE DEL 2025
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Fuente: Sistema Electronico de informacion de Salud, elaborado por el Centro de llamadas citas del Ministerio de Salud
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Desde noviembre de 2025, la Plataforma
RAISA ofrece telemedicina para seguimiento
de pacientes con enfermedades cronicas,
llevando atencién médica a sus hogares.

RAISA incorpora la Clinica de Cesacion de
Tabaquismo y avanza en interoperabilidad
REMEDI-Expediente Electronico para unificar
informacion clinica, mejorando la continuidad
y la calidad asistencial.

La Plataforma demostro alta funcionalidad en
giras de salud en areas de dificil acceso,
capturando e interpretando  muestras
mediante maletines digitales conectados
remotamente con especialistas hospitalarios.

Profesionales de la salud atienden a la poblacién en zonas de dificil
acceso, fortaleciendo la continuidad de la atencién mediante el

Expediente Clinico Extramuros MediGiras, sincronizado con el SEIS.

Médico ofrece atencion en la modalidad de Telemedicina,
fortaleciendo el acceso a los servicios de salud mediante el uso
de tecnologias digitales en ferias y giras integrales

Implementacion de telemedicina en giras
integrales de salud

A través de la telemedicina, los pacientes no
tienen que ir al centro de salud y son
atendidos por un médico a través de tele
consulta.

El Ministerio de Salud, a través de la
Direccion de Provision de Servicios de Salud,
continua la implementacion del Programa
Nacional de Telemedicina en 28 instalaciones
de salud del primer nivel de atencion y
hospitales brindando la atencién de tele
consultas por video llamadas y a traveés de los
maletines de telemedicinas que contienen
dispositivos que estan siendo utilizados en
areas apartadas, como son las comarcas.

“Hasta la fecha se han beneficiado miles de
pacientes; a los mismos se les da el
seguimiento desde las instalaciones de salud
para controlar su enfermedad crénica”.

Al utilizar los dispositivos se envian los
estudios, por ejemplo, de electrocardiograma
al Servicio de Cardiologia del Hospital Santo
Tomas, donde el cardidlogo da su informe.

Los pacientes pueden recibir servicios como:
medicina general, servicios de cardiologia,
medicina familiar, psiquiatria y reumatologia.

El paciente ya no tiene que asistir al centro de
salud a recibir la atencion, pueden realizar
una tele consulta con el médico, el cual les
recetara los medicamentos y estudios que
necesita.

El Programa Nacional de Telemedicina
beneficia a doce regiones de salud, entre
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ellas Panama Este, Panama Oeste, San Miguelito, Colon, Panama Norte, Bocas del Toro, Coclé,
Chiriqui y las comarcas.

Encuentro Nacional sobre Salud Digital, Modernizaciéon de Datos e Interoperabilidad para
la Gestion de Datos

SE-COMISCA vy la Direccién Nacional de Planificacion del MINSA organizaron el Encuentro
Nacional sobre Salud Digital, Modernizacién de Datos e Interoperabilidad en Panama los dias 15
y 16 de julio de 2025, con el apoyo de Data Modernization del CDC. El Encuentro Nacional reunio
a actores clave del ecosistema de salud digital panamefo: MINSA, CSS, AIG, Instituto
Conmemorativo Gorgas, SE-COMISCA y expertos internacionales.

Este encuentro marca un paso estratégico hacia la consolidacion de una vision compartida de
modernizacion de datos en salud, alineada con la Estrategia Nacional de Transformacion Digital
en Salud y la Estrategia Regional de Salud Digital (ERSD).

Implementacion de la Clasificacion Internacional de Enfermedades CIE-11

Durante el taller, realizado el 13 y 14 de febrero 2025 en la Ciudad de Panama, se abordaron temas como la importancia de la colaboracion
interinstitucional, la capacitacion del personal de salud y los desafios técnicos asociados a la implementacion de la CIE-11. Ademas, se
presentaron las proximas etapas del proceso, que incluyen la actualizacion de los sistemas de informacién y la capacitacion continua del

personal.
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La CIE-11 establece la norma mundial para
datos de salud, documentacion clinica vy
estadisticas sanitarias, modernizando la
codificacion de diagnosticos y condiciones
meédicas para facilitar la interoperabilidad
entre sistemas y decisiones basadas en datos
precisos.

Se aplica principalmente en atencion primaria
y resulta compatible con tecnologias digitales
de vanguardia, reduciendo costos de
capacitacién e implementacion.

La implementacion de la CIE-11 requiere el
compromiso de médicos, estadisticos,
administradores, tecnodlogos e instituciones
relacionadas, como norma internacional para
registro, notificacion, analisis, interpretacion y
comparacion sistematica de datos de
mortalidad y morbilidad.

Plan de Capacitacion en Terminologias
Clinicas, Clasificacion Internacional de
Enfermedades, Version 11 (CIE 11) y
Codificacion de Certificados de Mortalidad

Capacitacion en la clasificacion internacional de enfermedades
Version 11 (CIE 11) en las regiones de salud

Las capacitaciones en terminologias clinicas,
CIE-11 y codificacion de certificados de
mortalidad, definen acciones estratégicas
para su implementacion, vinculandolas con la
Politica Nacional de Salud y la Estrategia
Nacional y Hoja de Ruta para Ia
Transformacion Digital del Sector Salud
2025-2030.

Sistema Electronico de Informacion de
Salud (SEIS) (Expediente Electronico):

El Ministerio de Salud utiliza una plataforma
digital centralizada para gestionar
informacion clinica y administrativa,
registrando, siguiendo y analizando datos de
pacientes, medicamentos, servicios y

recursos humanos en instalaciones sanitarias
nacionales.

Sistema ElectrRONiCO de INForMACION dE Salud

El Sistema Electronico Integrado de Salud
(SEIS) cuenta con un marco legal robusto
publicado en la web del MINSA: Decreto
Ejecutivo 148 (articulos 46, 49, 53),
Resoluciones 697-699 (Gaceta Oficial),
Politica de Salud 9 y convenios de gestion
regional en 14 regiones de salud.

El SEIS impulsa el uso de tecnologia
evolutiva para procesos homologados que
mejoran atencion y gestion sanitaria,
instalada en 275 instalaciones con avance en
fortalecimiento de uso; la Region de Panama
Norte lo utiliza al 100%.
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La implementacion del SEIS sigue diez fases
organizativas de preparacion, instalacion y
acompanamiento, respaldadas por mesa de
ayuda 24/7 via correo y teléfono para
incidencias tecnoldgicas.

El SEIS mejora la atencidén sanitaria en
Panama centralizando informacién de
pacientes, reduciendo tiempos de espera y
facilitando acceso nacional a expedientes
para diagndsticos precisos, control de
medicamentos y mayor confianza ciudadana.

Datos a Diciembre 2025

15,205 Usuarios en el SEIS
3,692,790 Pacientes afiliados

42,682,500 Citas registradas en SEIS

30,622,854 Citas atendidas

144,126 Casos y Registros a Mesa de
Ayuda

Interoperabilidad:

La interoperabilidad del SEIS unifica y
asegura informacion clinica entre plataformas
de salud, destacando logros como RAISA,
Cartera de Servicios, Citas Meédicas vy
Consulta de Medicamentos.

* RAISA (Registro Asistido de Informacion
de Salud) es el asistente virtual del centro
de llamadas del MINSA, instalado en 52
instalaciones para citas nuevas, reconsul-
tas y especialistas, gestionando 777,161
solicitudes (enero-noviembre 2025).
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* La Cartera de Servicios permite consul-
tar los servicios ofrecidos por las instala-
ciones de salud, cubriendo actualmente
318 de 414 instalaciones.

* Citas Médicas reqistr6 2,263,487 citas de
enero a abril de 2025.

* La Consulta de Medicamentos enlaza al
portal del paciente para verificar disponibi-
lidad en instalaciones de salud, funcionan-
do actualmente en 9 regiones.

Interoperabilidad de Sistemas — Oficina
Nacional de Informatica

La Oficina Nacional de Informatica ha logrado
avances significativos en la interoperabilidad
de los sistemas institucionales, consolidando
la integracion con el SEIS y mejorando la
conexién con el Portal de Paciente MinSalud.

Consulta de Medicamentos:

Plataforma para consultar disponibilidad de
medicamentos en las instalaciones de salud.

* Esta innovacion tecnologica ahorra
tiempo y recursos a pacientes y familias al
consultar disponibilidad inmediata de
medicamentos en centros de salud,
registrando 9,133 consultas a la fecha.

Beneficiados: 9 Regiones de Salud.
Chiriqui, Herrera, Los Santos, Panama Este,

Panama Metro, Panama Norte, Panama
Oeste, San Miguelito y Veraguas.
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Sistema de Idoneidades:

La plataforma automatiza y simplifica tramites
de Consejo Técnico mediante capacitacion al
cuerpo técnico para operacion eficiente.
Impacto social: reduccion significativa en
tiempos de espera para idoneidades de
profesionales de la salud.

%00

SALUD REGIONAL

Oficina Nacional de Informatica

VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA

SISTEMA DE
EXPEDIENTE DE

REAL -
MICROBIOLOGIA

BANCO DE SANGRE

Enlaces de Comunicacion:

Se sigue trabajando en la implementacion de
enlaces de comunicacién en instalaciones de

* Impacto Social: Brindar un mejor servicio
de salud en areas de dificil acceso.

* Beneficiarios: En 2025 se implementa-
ron enlaces a 156 de 240 instalaciones de
salud.
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Punto de Pago:

Se ha definido el convenio macro para la implementacién de sistemas de punto de venta (POS)
en las instalaciones de salud a nivel nacional, como parte de la modernizacion de los procesos
administrativos y de atencion al usuario.

Actualmente, el proyecto cuenta con un plan piloto exitoso en el Hospital Nicolas Solano, donde
ya se habilitd el uso de pagos electronicos, brindando a los pacientes una alternativa mas agil,
segura y eficiente para la cancelacién de servicios. Este hito representa un logro emblematico
para la institucion, demostrando los beneficios y la viabilidad del modelo tecnoldgico.

El objetivo es expandir progresivamente esta solucion hacia los centros de salud y hospitales con
mayor demanda, priorizando aquellos con alto flujo de pacientes, con el fin de mejorar la
experiencia del usuario y modernizar la gestion financiera dentro del Ministerio de Salud.

El Sistema de Informaciéon de Recursos Humanos de Salud (SIRHS):

Desarrollado por el Departamento de Programacion, continua avanzando como una herramienta
estratégica para la gestion integral del personal a nivel institucional. Su disefio permite fortalecer
los procesos administrativos y optimizar la administraciéon del recurso humano en todas las
dependencias del Ministerio.
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Sistema de Informacion en Recursos Humanos, Hacia la Transformacion

Como parte de su modernizacion, se esta
implementando la  sistematizacion y
automatizacién del registro de vacaciones, lo
que facilita un manejo mas 4agil, transparente
y administrativo de estos tramites.

Asimismo, seis patronatos estan siendo
incorporados al uso del SIRHS, ampliando su
alcance y estandarizando la gestion del
recurso humano. De igual manera, la Caja de
Seguro Social ha manifestado interés en
adoptar el sistema, manteniéndose
actualmente en mesas de trabajo para
evaluar su integracioén futura.

Estos avances consolidan al SIRHS como
una plataforma clave para fortalecer la

trazabilidad y modernizacion de la gestion del
talento humano en el sector salud.

Soporte de sistemas de informacion del
MINSA:

La Oficina Nacional de Informatica continua
avanzando con paso firme en el
fortalecimiento y sostenibilidad de los
sistemas de informacion institucionales.

Su labor se centra en garantizar el
funcionamiento o6ptimo de las plataformas
tecnolégicas, brindando soporte técnico,
mantenimiento de software, actualizacion de
datos y acompafamiento operativo a todas
las areas del Ministerio de Salud.
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Entre algunas que podemos mencionar:
Sistema / Plataforma Estado Sistema / Plataforma Estado

SIRHS - Sistema de Informacion
de Recursos Humanos
(Gestién integral del personal del MINSA)

&,

PERC - Produccién, Eficiencia,

Recursos y Costos
(Indicadores para toma de
decisiones sobre productividad,
costos y eficiencia (MINSA - CSS))

@

Cuenta de Salud
(Sistema para consolidacion
y anélisis de datos institucionales)

J
g

Certificacion de Pacientes para

Cannabis Medicinal
(Gestion y trazabilidad de pacientes autorizados)

J
h

 SISVIG - Sistema de

Vigilancia Tecnolégica
(Monitoreo de enfermedades transmisibles
y eventos epidemioldgicos.)

¥,

Conectatén
(Interoperabilidad regional
de expedientes médicos)

J
h

Sistema de Vigilancia VIH
(Afiliacion, seguimiento y actualizacion
de datos de pacientes con VIH)

@

SISMED (911) - Sistema
de Informacion de

Emergencias Médicas
(Gestion y planificacién de urgencias médicas)

3

IDL - Integrador Logistico
(Consolidacion de datos de
abastecimiento para pacientes con VIH)

&

Sistema de Libre Venta
(Gestion de dispositivos médicos
de libre comercializacion)

@

Sistema de Registro de Implantes
(Formulario y seguimiento
de implantes en pacientes)

@

Sistema de
Salud Ambiental

(Gestion y vigilancia ambiental)

@

Sistema para Personas

con Discapacidad
(Emision y gestion de
certificaciones oficiales)

@

Moédulo de Créditos

- Farmacias y Drogas
(Gestion de solicitudes de créditos)

. o Pagina Web de
Sistema de Criterio Técnico g . '@'
(Emision de certificados de insumos Farmacias y Drogas o
y dispositivos médicos) @ (Portal institucional y actualizaciones)

Estado de Sistemas/

Plataformas

(f § Implementado / Soporte activo

5 En desarrollo

4

5
0 e T
3
1

{(%0 Implementado / Mantenimiento

68 R
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Ministerio de Salud, Organizacion Panamericana de la Salud y el Ministerio de Seguridad firman convenio histérico para llevar
medicina vital a comunidades aisladas mediante drones
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CAPITULO VI

Proyectos de Infraestructura
de la Red de los
Servicios de Salud
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PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE ALTA RELEVANCIA

Nuevo Hospital Manuel Amador Guerrero

L4
A o
-

El Ministerio de Salud consolidé uno de los
proyectos emblematicos de la modernizacion
del sistema publico de salud en la provincia
de Colon mediante la puesta en marcha del
Nuevo Hospital Manuel Amador Guerrero.

Esta infraestructura, disefada para fortalecer
la atencién médica integral y especializada,
beneficia directamente a mas de 300.000
habitantes de la region.

El 25 de junio de 2025 se llevd a cabo la
inauguracion oficial del Nuevo Hospital
Manuel Amador  Guerrero, con la
participacion del Presidente de la Republica,
José Raul Mulino. Este evento marco un hito
histérico en la renovacién de la red
hospitalaria nacional.

Entre los principales avances alcanzados se
destacan:

* Finalizacion de obras y recepcion
conforme del proyecto por el Consorcio
IMED y el MINSA, con un avance
acumulado del 99% y un monto ejecutado
de B/. 231,8 millones.

* Puesta en funcionamiento y capacitacion
técnica del personal médico y biomédico,
con apoyo de la CSS, IMED vy
proveedores especializados de equipos
médicos.

* Culminacion e interconexion de sistemas
electromecanicos y especiales: Incluyen-
do gases médicos, sistemas de aire
acondicionado centralizados, BMS
(Building Management System), CCTV,
voz/datos y sistemas de seguridad.




* Instalacion y certificacién de tanques de
gases: Tanques de gases médicos (6.000
GL y 1.500 GL) y tanque de gas para
cocina (1.000 GL), con aval de los
Bomberos de Panama.

El Nuevo Hospital Manuel Amador Guerrero
cuenta con una superficie de 50.414,91 m?,
474 camas, 13 salas quirdrgicas y de
expulsion, y 87 consultorios, distribuidos en
un complejo moderno vy funcional con
capacidad para atender toda la provincia de
Coldn, tanto en areas urbanas como rurales.

Impacto Social y Econémico

La construccidon y operacion del hospital
generaron mas de 900 empleos directos e
indirectos, con un 90% de mano de obra
colonense.

En su fase operativa, se prevé la creacion de
mas de 450 plazas permanentes, fortalecien-
do la economia local. Ademas, la infraestruc-
tura moderna servira como centro de
formacion y capacitacion continua para el
personal de salud, elevando los estandares
de calidad de atenciéon en la medicina
regional.

Lecciones aprendidas.

El proyecto demuestra la importancia de
integrar sistemas hospitalarios de alta
tecnologia con wuna supervisidon técnica
rigurosa por parte del MINSA, garantizando el
cumplimiento de normas internacionales de
seguridad y calidad.

Este proceso constituye un modelo de
referencia para futuros proyectos de
infraestructura sanitaria en el pais.
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Nuevo Hospital del Nifio.
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La construccion del Nuevo Hospital del Nifio
“‘Dr. José Renan Esquivel” representa un
proyecto estratégico que fortalecera la red
hospitalaria pediatrica nacional y elevara la
capacidad de respuesta del sistema de salud
ante la demanda infantil a nivel nacional.

El  Hospital contara con una capacidad
instalada de 476 camas, 108 consultorios
médicos y 14 quirdfanos, distribuidos en una
infraestructura moderna de 143.443,14 m>2.

Esta construccion incorpora tecnologia
biomédica y electromecanica de ultima
generacion para garantizar la seguridad del
paciente y la eficiencia operativa.
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Principales hitos alcanzados durante el
periodo

* Culminacion de las 23 losas estructurales
del edificio principal, completando la fase
de obra gris.

* Avance fisico del 49,81% en la torre
principal, con progresos en albaiileria,
fachada y ventaneria exterior.

* Avance global del proyecto: 42,38%,
incluyendo obras complementarias como
estacionamientos, rehabilitacion de
jardines del Hospital Santo Tomas e
infraestructura interna.

* Avance financiero: 33,91%, afectado por
limitaciones  presupuestarias en la
vigencia fiscal 2025.

* Progreso en sistemas electromecanicos:
Recepcion de escaleras mecanicas,
elevadores, chillers y montaje de torres de
enfriamiento.

* Avance en equipamiento médico: 23,01%,
con aprobacion técnica por el MINSA para
su adquisicion.

NS )

Trabajos de adecuacioén y construccion en el nuevo Hospital del
Nifo, orientados a fortalecer la infraestructura y garantizar servicios
de salud especializados para la poblacion pediatrica del pais.

Impacto Esperado
El proyecto beneficiara directamente a mas

de 1,1 millones de habitantes, al ampliar la
capacidad de hospitalizaciéon pediatrica y

ofrecer servicios quirurgicos e intensivos de
alta especializacion, con integracion de
tecnologia de ultima generacion. Este nuevo
hospital se consolidara como el centro nacio-
nal de referencia en pediatria, mejorando la
calidad, cobertura y tiempos de atencion en
salud infantil.

INDICADORES Y METRICAS

AVANCE GLOBAL DEL PROYECTO:

AVANCE % AVANCE GLOBAL
ETAPAS ACTIVIDADES DEL PROYECTO DEL PROYECTO POR
ACTUAL
ETAPA
1. PRELIMINARES 100%
2. FIANZAS 100%
3. COSTOS INDIRECTOS 74.50%
0
ETAPA 1 4. CONTRUCCION HOSPITAL DEL NINO 37.92%
5. AJUSTE EN HOSPITAL DEL NINO POR 49.81%
ADECUACIONES A POSIBLES PAN DEMIAS
7. OTRAS DEMOLICIONES 0%
B. CONSTRUCCION ESTACIONAMIENTOS 0%
9. CONSTRUCCION DE ESTACIONAMIENTOS (SISTEMA 0%
INT. CONTROL PARKING) 5
10. CONSTRUCCION DE KIOSCOS 0% ®
ETAPA 2 11. REHABILITACION DE LOS JARDINES Y OBRAS 0% 0%
EXTERIORES 3
12. INFRAESTRUCTURA 0%
13. CONTRUCION DE INFRAESTRUCTURA ELECTRICA 0%
PRIMARIA
14. EQUIPO MEDICO COMPLETO DE ACUERDO AL
LISTADO 22
0,
ETAPA 1B 15. MOBILIARIO COMPLETO DE ACU ERDO AL LISTADO 0% 4.47%
3
16. MANTENIMEINTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO
10/,0/ 0,
ETAPA 3 B ATES 0%% 0%
AVANCE GLOBAL DEL PROYECTO A LA FECHA 42.38%

Fuente: Direccion Nacional de Infraestructuras de Salud

Lecciones Aprendidas

El desarrollo del proyecto reafirma la impor-
tancia de una planificacion integral desde la
fase de disefo hasta la ejecucion, bajo un
modelo llave en mano que garantice coheren-
cia técnica, continuidad financiera y reduc-
cion de riesgos de retraso. La experiencia
evidencia que la fragmentacion en la gestiéon
y la falta de sincronizacion presupuestaria
pueden impactar significativamente los tiem-
pos y costos de ejecucion en proyectos de
alta complejidad hospitalaria.
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Hospital General de Meteti — Provincia de Darién.

Hospital General de Meteti

En 2024 se reactivd la construccion del Principales avances:
Hospital General de Meteti, con una

. ., . * |nstalacion tructur lectromecani-
inversion de B/. 148.7 millones. stalacion de estructuras electromeca

cas.

* Desarrollo de servicios de emergencia,
maternidad, pediatria, cuidados inten-
sivos y diagnostico.

A noviembre de 2025, el proyecto presenta un
45.31% de avance fisico y 38.7%
financiero, incluyendo 139 camas vy
cobertura para 74,883 habitantes.

El Ministro de Salud, Fernando Boyd Galindo, durante su recorrido por la construcciéon del Hospital General de Meteti

76 .
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Hospital General de Bugaba — Provincia de Chiriqui
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El Hospital de Bugaba avanza con un 74.27% Hitos destacados:

de ejecucion fisica, con una inversion total de  Construccion de edificios para
B/. 101.8 millones. quimioterapia y hemodialisis, con 15

sillones cada uno.

La infraestructura contara con 172 camas, 27 « Avances en 4areas criticas: urgencias,
consultorios y 5 quiréfanos, y beneficiara a imagenologia y cuidados intensivos.

mas de 171,000 habitantes de Bugaba, Baru, « Proyeccién de culminacion durante 2026.

Renacimiento y Tierras Altas.

Hospital de Bug\aba\
Lobby principal 5
La Concepcién, Bugaéj Chiriquf

| Septiembre 2025 N
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Hospital Regional Aquilino Tejeira — Provincia de Coclé

Nuevas Instalaciones del
Hospital Regional Aquilino Tejeira

El proyecto mantiene un 73.25% de avance Hitos principales:
fisico y 60.50% financiero, con inversion de « Instalacion de sistemas electromecani-
B/. 214 millones. cos, eléctricos y de climatizacion.
* Avance en colocacién de mobiliario y
Contara con 47,000 m? de area cerrada y equipos médicos fijos.
beneficiara a mas de 350,000 personas. . Proyecci()n de culminacion para enero
de 2026.

Instalaciones del Hospital Aquilino Tejeira, en la Region de Salud de Coclé, préximas a su inauguracion, que fortaleceran la capacidad
de atencion hospitalaria y los servicios de salud para la poblacién.

78 .
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Centro de Salud de Rio Hato — Provincia de Coclé
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El proyecto de reposicion y equipamiento del Centro de Salud de Rio Hato alcanza un 98% de
avance fisico, con una inversién de B/. 15 millones.

La infraestructura de 5,952.6 m? beneficiara a 17,773 habitantes, fortaleciendo la atencion
primaria y la red de servicios de salud en el area costera de Coclé.
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Policentro de Salud de San Isidro — San Miguelito

El Policentro de San Isidro registra un 85.25% de avance fisico y 66.06% financiero, con
inversion de B/. 35.1 millones.

Beneficiara a mas de 32,000 personas de la Region de Salud de San Miguelito y contara con
servicios ampliados de atencién primaria, emergencias y laboratorio clinico.

Avances finales en las estructuras internas del Policentro de San Isidro en San Miguelito

80 .




MEMORIA 2025

Hospital Anita Moreno — Provincia de Los Santos

El 28 de julio de 2025 se emitié la orden de proceder para la reactivacion del Hospital Anita
Moreno, con una inversion de B/. 51.1 millones.

El proyecto beneficiara a 98,500 personas y tiene como meta modernizar la red hospitalaria de
Azuero, ampliar servicios especializados y reducir traslados hacia la capital.

Durante el periodo 2024-2025, el MINSA ha consolidado avances sustantivos en la
modernizacién y expansion de la infraestructura hospitalaria nacional, priorizando proyectos de
alto impacto regional y poblacional.

Estas acciones fortalecen la capacidad institucional del Estado para garantizar el derecho a la
salud, mediante instalaciones seguras, tecnolégicamente actualizadas y con personal
capacitado, en cumplimiento de los objetivos estratégicos del Gobierno Nacional y el Plan de
Salud 2030.

Avances en las remodelaciones del Hospital Regional Anita Moreno
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CAPITULO VI

Avances con Innovacion:
Medicamentos para un
Panama con Salud y Bienestar
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Medicamentos para un Panama con Salud
y Bienestar

Autoridad Reguladora

. S Registro Sanitario
; Estudios Fabricacion del Producto
Clinicos Terminado (Calidad, Seguridad y Eficacia) “_}
Farmacovigilancia O\ Lab:[:ztl?;i': de
(seguridad)
(Control de calidad)
CR. y &
Liberacion de Lote Seleccion/Prioridades Regjf;fg”o ‘
Dispensacion Prescripcion y Uso Almacenamiento y
y Uso Distribucion

Nuestra gestion ha estado orientada a
consolidar un sistema de salud mas
equitativo, eficiente y sostenible, con énfasis
en la innovacion, la transparencia y el
fortalecimiento institucional.

Vigilancia de
Mercado (calidad)

En este contexto, el acceso oportuno a
medicamentos seguros, eficaces y de calidad
se constituye en un eje estratégico
fundamental para garantizar el derecho a la
salud y mejorar el bienestar de la poblacion.

Este capitulo presenta de manera integrada
los principales avances alcanzados gracias al
trabajo coordinado entre la Direccién
Nacional de Farmacia y Drogas (DNFD), en
su rol normativo y regulador, y la Direccién
de Medicamentos e Insumos (DMI),
responsable de la planificacion, adquisicion,
logistica y distribucion de medicamentos e
insumos para la salud.

Esta articulacion ha permitido crear las
condiciones necesarias para avanzar hacia la
innovaciéon tecnoldgica, la modernizacion de
procesos y la mejora continua del acceso a

medicamentos, alineados con estandares
internacionales y buenas practicas.

Planeacion Estratégica y Enfoque de
Innovacién

Como parte del proceso de fortalecimiento
institucional, la DNFD impulsé la formulacion
y ejecucion del Plan Estratégico 2025-2029.
A diciembre de 2025, este plan registra un
avance aproximado del 60%, con un
cumplimiento promedio del 85% en las lineas
de accion previstas. Su elaboracion se basé
en un enfoque participativo que involucré a
directivos, técnicos y colaboradores mediante
comisiones de trabajo, consultas internas,
encuestas y sesiones de analisis estratégico.

El enfoque de innovacién adoptado se centrd
en cuatro ejes principales: la mejora de
procesos regulatorios, la incorporacion
progresiva de herramientas tecnoldgicas, la
armonizacion normativa y el fortalecimiento
de capacidades humanas. Estos ejes buscan
responder de manera mas agil y eficaz a las
necesidades del sistema de salud y de la
poblacion.

Inauguracioén del nuevo sitio web de la Direcciéon Nacional de
Farmacia y drogas, que fortalece el acceso transparente y eficiente
a informacién y tramites para la ciudadania.
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Fortalecimiento del Sistema Regulatorio Nacional

Acercade la

OoMS

Temas de Paises v Sala de Emergencias v Datos v

A

salud prensa

01-NATIONAL REGULATORY SYSTEM
(RS)

Contains data: Yes
Implementation Percentage 94

02-REGIS
AUTHOR

MA

VL . 03-VIGILANCE (VL)

@

age 94
| ——

04-MARKET SURVEILLANCE AND
CONTROL (MC)

Contains data: Yes Ye
Implementation Percentzge 94

ESTABLISHMENT

07-LABORATORY TESTING (L

e

LT
e

IR, Ak YT e s

Herramientas de evaluacion comparativa qglobal

Conta

Contains data: Yes 3
-mentation P« e

Implementation Percentage 9.

Entre los principales logros regulatorios se
incluyen:

* Elaboracion de  procedimientos e
instructivos para la formulacion, revision y
modificacion de documentos normativos,
con el acompanamiento de la asesoria
legal institucional.

Creacion del procedimiento basado en
autoridades listadas por la OMS (WLA)
para la evaluacion de dossiers de registro
sanitario.

Participacion en procesos de evaluacién
conjunta de productos biolégicos con

Un avance significativo en materia regulatoria
fue la participaciéon activa de la DNFD en la
Herramienta Mundial de Evaluaciéon de los
Sistemas Reguladores de Productos
Médicos (Global Benchmarking Tool -
GBT) de la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS). La autoevaluacién realizada en
marzo de 2024 permitid identificar nudos .
criticos 'y oportunidades de mejora,

especialmente en areas como la supervision

de ensayos clinicos y la capacidad del

laboratorio de referencia. .

Como resultado de este ejercicio, se otras agencias regulatorias, fortaleciendo
disefaron e implementaron acciones la cooperacion regional.

correctivas integradas al Plan Estratégico » Desarrollo, en coordinaciéon con la OPS, el
2025-2029, fortaleciendo la gobernanza Programa Ampliado de Inmunizaciones

regulatoria y sentando las bases para la (PAI) y el Departamento de
adopcion de enfoques de reliance vy Farmacovigilancia, de una guia nacional
reconocimiento regulatorio, orientados a para la gestion de Eventos
agilizar procesos sin comprometer la Supuestamente Atribuibles a la

seguridad y calidad de los medicamentos.

Vacunacioén o Inmunizacion (ESAVI).
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Marco Normativo Modernizado y
Orientado a la Innovacion

Durante el periodo evaluado se desarrollo y
actualiz6 un amplio marco normativo que
responde a las necesidades actuales del
sistema de salud, incorporando criterios de
innovacion, seguridad sanitaria y acceso.

Entre estos instrumentos se destacan decre-
tos ejecutivos y resoluciones relacionadas
con el reconocimiento automatico de registros
sanitarios, la regulacion del cannabis medici-
nal, la farmacovigilancia, la cosmetovigilan-
cia, los radiofarmacos vy la intercambiabilidad
terapéutica.

Este esfuerzo normativo ha sido clave para
facilitar el acceso a medicamentos innovador-
es y genéricos de calidad, promover la com-
petencia, fortalecer la vigilancia sanitaria y
generar confianza en los procesos regulato-
rios nacionales.

Articulacién Interinstitucional y
Cooperacion Internacional

La Direccion Nacional de Farmacias y Drogas
y la Direccion de Medicamentos e Insumos,
fortalecieron la coordinacion interinstitucional
y la cooperacion internacional como herra-
mientas estratégicas para el desarrollo del
sistema farmacéutico nacional.

Un hito relevante fue la firma del Convenio
de Cooperacién N.° 007-24, mediante el cual
se creo el Comité Ejecutivo Interinstitucional
para la Prevencion, Deteccion y Persecucion
de Productos Farmacéuticos Subestandar y
Presuntamente  Falsificados o llicitos
(CEIPFFIS).

Asimismo, Panama fue sede del XIV
Encuentro de Autoridades Competentes
en Medicamentos de Iberoamérica, y
participé activamente en reuniones de la Red
Panamericana para la Armonizacion de la
Reglamentacién Farmacéutica (Red PARF),
talleres especializados en radiofarmacos,
buenas practicas de laboratorio vy
farmacovigilancia, asi como encuentros
regionales orientados al fortalecimiento de
capacidades regulatorias.

Desarrollo del Capital Humano y Gestion
del Conocimiento

El fortalecimiento del talento humano fue un
componente transversal de la estrategia
institucional. Los colaboradores de la DNFD y
la DMI participaron en cursos virtuales,
pasantias y seminarios especializados,
incluyendo capacitaciones impartidas por la
Agencia Espanola de Medicamentos vy
Productos Sanitarios (AEMPS) y el Uppsala
Monitoring Centre de la OMS.

Inauguracion del nuevo sitio web de la Direccidon Nacional de
Farmacia y drogas, que fortalece el acceso transparente y eficiente
a informacion y tramites para la ciudadania.




De igual forma, se desarrollaron acciones de capacitacion dirigidas a los actores regulados y a
estudiantes de las facultades de farmacia, promoviendo el conocimiento del rol regulador del
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Normas reguladoras desarrolladas

Decreto Titulo

Decreto Ejecutivo No. 27 de 26 de
noviembre de 2025

Que designa a los miembros del Consejo Técnico de Cannabis Medicinal.

Decreto Ejecutivo N° 12 (De miércoles 25
de junio de 2025)

Que modifica los articulos 1,2 Y 5 DEL Decreto Ejecutivo No.2 de 7 de enero de 2025, que
establece el procedimiento de reconocimiento de registros sanitarios a medicamentos
fabricados y registrados en paises que cuentan con autoridades reguladoras que forman
parte de la lista de autoridades de la OMS - WLA modificado por el Decreto Ejecutivo 4 del
05/02/2025

Decreto Ejecutivo N°6 del 4 de abril del
2025

Que reglamenta la Ley 242 de 13 de octubre de 2021 Que regula el uso medicinal y
terapéutico del cannabis y sus derivados y dicta otras disposiciones.

Decreto Ejecutivo No. 4 de 5 de febrero de
2025

Que modifica el Decreto ejecutivo N°2 procedimiento de Reconocimiento Automatico de
Registro Sanitario de Medicamentos fabricado y registrados en paises que cuente con
autoridades reguladoras que forman parte de la lista WLA

Decreto Ejecutivo No. 2 de 7 de enero de

Que establece el procedimiento de Reconocimiento Automatico de Registro Sanitario de
Medicamentos fabricado y registrados en paises que cuente con autoridades reguladoras que

Resolucion 233 de 7 de junio de 2024.

A forman parte de la lista WLA
Resolucion Titulo

Que aprueba el uso de Formulario de Notificacion de Sospechas de Efectos indeseables a
Productos Cosméticos.

Resolucion N° 336 de 5 de agosto de 2024

Nuevas disposiciones sobre el uso de los productos que contienen &cido valproico y sus sales
en pacientes masculinos y en mujeres en edad fértil y con capacidad reproductiva.

Resolucién N° 004 (De lunes 13 de enero

Que aprueba la guia para la elaboracion de informes periddicos de seguridad (IPS/PBRER).

de 2025)
Resolucion No. 006 de 15 de enero de Que aprueba el Reglamento de Buenas Practicas de Manufactura de Radiofarmacos y la
2025 Guia de Buenas Practicas de Manufactura de Radiofarmacos

Resolucion 44 de 17de marzo de 2025.

Que aprueba el Manual de Buenas Practicas de Cosmetovigilancia

Resolucién No. 118 de 09 de mayo de
2025

Manual de uso de e-reporting industria y la guia para la implementacion del diccionario
WHODRUG

Resolucion No. 985 de 3 de julio de 2025.

Por la cual se actualizan los principios activos de los medicamentos que deben demostrar
equivalencia terapéutica obligatoria al momento de solicitar el registro sanitario y, con ello, la

intercambiabilidad, y sus medicamentos de referencia.
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La Direccién Nacional de Farmacia y Drogas encabezé el proceso de formulacion e
implementacion del Plan Estratégico 2025-2029, consolidando la vision regulatoria del sector. De
manera articulada, la Direccion de Medicamentos e Insumos para la Salud (DMIS) ajusté su
planificacion operativa y presupuestaria a este marco, garantizando que los procesos de
adquisicidon, almacenamiento y distribucion de medicamentos e insumos se ejecutaran bajo
criterios de eficiencia, calidad y sostenibilidad, fortaleciendo la articulacion entre la regulacion
sanitaria y el acceso oportuno a los medicamentos.

Gestion de adquisicion de medicamentos e insumos requeridos por las 15 regiones de
salud para el ano 2025.

Para atender las enfermedades mas prevalentes en el pais, se realizaron compras de
medicamentos e insumos para la salud mediante el presupuesto de funcionamiento, por un
monto total de B/. 41.734.372,91. De los 1.388 renglones gestionados, se adquirieron 1.324, lo
que representa un nivel de ejecucion del 95,38%.

En el cuadro N°1 se detallan los renglones de medicamentos e insumos adquiridos.

Cuadro N° 1
RENGLONES ADQUIRIDOS POR FONDO DE FUNpIONAMIENTO PARA EL
PRIMER NIVEL DE ATENCION.
ENERO 2025 A NOVIEMBRE 2025

Cantidad de Monto de los
Tipo de insumo renglones renglones
adquiridos gestionados
Medicamentos 590 B/. 26,777,025.99
Médico-Quirurgico 247 B/. 2,983,985.25
Laboratorio 531 B/. 8,633,221.01
Odontologia 36 B/. 1,519,031.15
Radiologia e Imagenologia 32 B/. 718,844.37

Fuente: datos obtenidos de la Direccion de Medicamentos e Insumos Sanitarios

Adquisicion con calidad

Con el objetivo de mejorar las caracteristicas y calidad de los dispositivos médicos adquiridos
para los servicios de salud, el Departamento de Categoria de Insumos evalud y actualizé los
catalogos de insumos necesarios para Odontologia, Laboratorio, Clinica de Heridas,
Médico-Quirurgico, Imagenologia y Bioseguridad. Estos catalogos se utilizan en la estimacién y
pedidos de las quince regiones de Salud.
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Apoyo a los hospitales en la adquisicion
de medicamentos e insumos

Ademas de los procesos regulares, se
realizaron 4 compras por un total de USD
175.000,00 de pruebas cualitativas para la
deteccion de ARN de los virus VIH-1y VIH-2,
VHC, y ADN del virus VHB.

Estas adquisiciones cumplen con la Ley 35 de
30 de mayo de 2018 y el Decreto Ejecutivo
174 de 24 de mayo de 2019 (articulo 24), y se
destinan al tamizaje NAT de unidades de
sangre donadas en los bancos de sangre del
pais. Seran procesadas en el Banco de
Sangre del Hospital Santo Tomas.

Cuadro N° 2
PRESUPUESTO ASIGNADO A HOSPITALES REGIONALES
PERIODO 2024

MEDICO
DESTINO | MEDICAMENTOS | LABORATORIOS | IMAGENOLOGIA QUIRURGICO,-
ODONTOLOGIA

Hospitales

. B/.25,899,853.00 |B/. 5,617,372.00| B/. 4543,677.00| BJ. 7,191,294.00
Regionales

Fuente: datos obtenidos de la Direccion de medicamentos e
Insumos Sanitarios

Avances en la optimizacion del Sistema de
Adquisicion Logistica de Medicamentos e
Insumos (SALMI)

Se realizaron las siguientes actividades
técnicas relacionadas con el sistema SALMI:

* Reunién técnica con el equipo informatico
del MINSA para evaluar las pruebas de
integracion de SALMI con otros sistemas
de informacion, y elaboracion del docu-
mento técnico para la implementacion del
servidor SALMI-AN del ANIS en instala-
ciones del MINSA.

90 .

*
- MINISTERIO

REPUBLICA DE PANAMA DE SALUD
— GOBIERNO NACIONAL —

* Reunidn técnica con el equipo informatico
del MINSA para evaluar las pruebas de
integracion de SALMI con otros sistemas
de informacion, y elaboracion del
documento técnico para la
implementacion del servidor SALMI-AN
del ANIS en instalaciones del MINSA.

 Participacion en reunion técnica en
oficinas de la OPS y con el consultor de
SALMI, para coordinar y planificar
actividades de capacitacion destinadas al
fortalecimiento de la implementacion de
SALMI en las 15 regiones de salud y
areas priorizadas (Darién y Ngabe Buglé),
con fondos del proyecto AECID-OPS.

+ Taller de SALMI dirigido a jefes regionales
de farmacia y jefes de almacenes
regionales de San Miguelito, Panama
Este, Panama Oeste, Guna Yala, Darién y
Colén, con apoyo de AECID-OPS; asi
como a otras regiones de salud.

Mejoras en los procesos de adquisiciones
de medicamentos en insumos médicos

Presentacion de informe de gestion correspondiente al afio 2024,
orientado al fortalecimiento de la eficiencia y agilidad de los procesos
de suministro de medicamentos, en beneficio de la poblacion
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Se realizan revisiones peridédicas de los
procesos de compras, implementando
mejoras sistematicas para agilizar las
adquisiciones de medicamentos e insumos
médicos, minimizando los tiempos de entrega
sin menoscabo de los principios rectores de
transparencia, economia, responsabilidad,
eficacia, eficiencia y debido proceso.

Los servidores que laboran en el
Departamento de Compras de Medicamentos
e Insumos para la Salud participan de un
programa de educacion continua con el
objetivo de ser evaluados y actualizados
regularmente sobre temas de contratacion
publica.

Aplicaciones de la Ley 419 de 1 de febrero
de 2024

El Departamento de Compras de Medicamen-
tos e Insumos para la Salud participé activa-
mente y realizd aportes significativos a la Ley
419 de 1 de febrero de 2024, que regula los
medicamentos y otros productos para la salud
humana, asi como la adquisicion publica de
medicamentos, insumos de salud, dispositi-
VoS Yy equipos médicos; ademas, contribuyo a
su reglamentacion.

En colaboracion con la Direccion General de
Contrataciones Publicas (DGCP), el Departa-
mento de Compras realizd aportes técnicos
en la adecuacion del Sistema Electronico de
Contrataciones Publicas “PanamaCompra” a
los preceptos de la nueva Ley de Contrata-
ciones Publicas.

Se realizaron talleres de capacitacion a nivel
nacional sobre la nueva Ley con la partici-
pacion del personal de los departamentos de

compras de los Hospitales regionales, patro-
natos y de los niveles regionales de todo el
pais.

Almacén Nacional de Insumos para la
Salud

El almacén de medicamentos e insumos de la
DNFD, con dos anos de funcionamiento, se
encarga de la recepcion, ingreso, almace-
namiento y distribucion de los medicamentos
e insumos adquiridos por el MINSA, conforme
a los procesos de compras del nivel central.

Desde este almacén, los productos se
entregan a los almacenes de las 15 regiones
de salud, que a su vez los distribuyen a las
instalaciones de salud y hospitales de la red
del Ministerio de Salud.

Programa de Medicamentos a Precios
Bajos

Impacto del acceso a medicamentos a bajo costo, reflejado en la reduccion
significativa del gasto de bolsillo y el ahorro econémico para los usuarios




Este programa surgié como iniciativa del
sefor Presidente de la Republica y el Ministro
de Salud, con el propdsito de ofrecer a los
panamefios medicamentos a  precios
accesibles mediante la sola presentacion de
receta médica en centros de salud distribui-
dos a lo largo del pais. Incluye farmacos para
enfermedades prevalentes como hiperten-
sion, diabetes, hipercolesterolemia, artritis y
otras patologias comunes en la poblacion.

El programa genera ahorros de hasta un 90%
en el precio de los medicamentos en com-
paracién con las farmacias privadas, e incluye
un total de 160 farmacos.

Hub Farmacéutico y de Dispositivos

Médicos.
| u

Siguiendo instrucciones del sefor Ministro de
Salud, y en colaboracion con la Direccidn
Nacional de Farmacia y Drogas, la Direccién
General de Salud, la Direccién de
Dispositivos Médicos y la Oficina de Asuntos
Internacionales, desarrollaron en conjunto el
Proyecto del Hub Farmacéutico y de
Dispositivos ~ Médicos.  Esta iniciativa
aprovecha la posicidén geografica estratégica
de Panama para posicionar al pais como
centro de inversion continental y global,
generando empleo mediante la fabricacion y
acondicionamiento de medicamentos,
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logistica de productos sanitarios, ensayos
clinicos, capacitacién y desarrollo de recursos
humanos.

Banco de Antidotos y Protocolos de
Atencién

Ante diversos incidentes de intoxicacion
accidental o intencional por productos
quimicos, plaguicidas, medicamentos u otras
sustancias, se identifico la necesidad de crear
un banco de antidotos y protocolos unificados
de atencion.

Esta iniciativa busca disponer de sustancias
neutralizantes para estas contingencias,
estandarizar la atencion médica, agilizar la
obtencion de antidotos y garantizar su
distribucion expedita a los afectados en todo
el pais.

Instalacién de la Comision Técnica Interinstitucional para la
Produccion, Distribucion y Uso Adecuado de Antidotos.

Atendiendo las directrices de la Ley 419 de
Medicamentos, se instalé una comision
integrada por representantes del MEF, CSS,
Defensoria del Pueblo, gremios médicos y
farmacéuticos, asi como pacientes con
enfermedades cronicas. Su propdsito es que
el Ministerio de Salud y la Caja de Seguro
Social unan esfuerzos para adquirir
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medicamentos que cumplan con estandares
de calidad, eficacia y seguridad, asegurando
un suministro oportuno y continuo.

Comision de Desabastecimiento Critico de
Medicamentos

Atendiendo las directrices de la Ley 419 de
Medicamentos, se instal6 una comision
integrada por representantes del MEF, CSS,
Defensoria del Pueblo, gremios médicos y
farmacéuticos, asi como pacientes con
enfermedades croénicas.

Su propdsito es que el Ministerio de Salud y la
Caja de Seguro Social unan esfuerzos para
adquirir medicamentos que cumplan con
estandares de calidad, eficacia y seguridad,
asegurando un suministro oportuno 'y
continuo.

Comision de Salud Especializada

Esta comision, integrada por diversas
instancias ministeriales y representantes de
pacientes, se constituye para enfrentar el reto
de adquirir medicamentos especializados.
Asimismo, se instald la Comisidon Técnica
Interinstitucional para la  Produccion,
Distribucion y Uso Adecuado de Antidotos.

Ambas buscan que los hospitales lleguen a
acuerdos con empresas fabricantes,
utilizando indicadores de rendimiento, para

acceder a tratamientos de primera linea
frente a patologias poco comunes pero
criticas.

COMISCA

Participando en diferentes grupos de trabajo
relacionados con las listas de medicamentos
a nivel regional para ser adquiridos mediante
procesos de compras regionales donde se
pueden obtener medicamentos de calidad a
precios razonables para toda la region lo que
constituye un paliativo a las economias de los
paises de centro América y Republica
Dominicana.

Comision Nacional de Medicamentos de
Panama

La comision esta integrada por profesionales
de Ila medicina y la farmacia en
representacion de la Caja de Seguro Social y
el Ministerio de Salud, asi como de los
gremios médicos y farmacéuticos, con el
apoyo de la Universidad de Panama.

Esta comision  propone  todos los
medicamentos que deber ser manejados por
las instituciones publicas de salud abarcando
las patologias tanto de atencidon primaria y
especializada
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CAPITULO VIII

Servicios de Salud Poblacional:
un Compromiso del Minsa
con la Poblacion Panamena
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Un compromiso del MINSA con la

poblacién panamena

El Ministerio de Salud (MINSA) consolido
avances significativos en la prestacion de
servicios de salud poblacional, mediante el
fortalecimiento de capacidades institucionales
y la ampliacion de la cobertura territorial, con
énfasis en zonas de dificil acceso.

Los hitos expuestos en este capitulo reflejan
un compromiso institucional sostenido con la
equidad en salud, la calidad asistencial y la
inclusion social, orientado a garantizar la
prestacion de atencién integral a toda
persona, independientemente de su
condicion  socioecondmica 0 ubicacion
geografica, en pleno respeto a sus derechos
humanos.

Modernizacion Institucional y
Fortalecimiento del Talento Humano

La gestion  2024-2025  priorizd la
modernizacion de los procesos internos y la
inversion estratégica en el recurso humano
para asegurar la continuidad y calidad de los
servicios de salud.

Procesos regulatorios mas transparentes y
eficientes

Se consolidé un avance sustancial en la
simplificacion y transparencia de los tramites
profesionales mediante la implementacién del
Sistema de Emision, Control y Seguimiento
de ldoneidades, una herramienta digital que
agiliza y optimiza la certificacion de
profesionales de la salud.

Asimismo, se culmind la digitalizacion integral
de los libros de registro del Consejo Técnico
de Salud Publica, lo que optimiza Ia
trazabilidad documental y fortalece la
seguridad e integridad de la informacion.

r
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Implementan cédigo QR para verificar idoneidad de funcionarios
en operativos de Salud Publica

Fortalecimiento
humano

estratégico del recurso

El Ministerio de Salud (MINSA) ejecuté un
plan estratégico de fortalecimiento del talento
humano, materializado en los siguientes
logros:

» Dialogo gremial: Se realizaron mesas
técnicas de consenso con 23 gremios
profesionales, alcanzando acuerdos clave
en materia de retribucion, distribucion y
condiciones laborales del personal.

* Aumento de plazas y nombramientos: Se
proyectaron 4.378 nuevas plazas para
2026 (dirigidas a técnicos, administrativos
y personal de apoyo); durante el periodo
reportado, se ejecutaron 2.149
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nombramientos, 735 renovaciones y
1.392 nuevos ingresos de personal.

* Evaluacion y gestion: Se validaron 18.872
evaluaciones de desempefio, y se avanz6
un 75% en el desarrollo del Sistema de
Informacién de Recursos Humanos en
Salud (SIRHS), integrando bases de
datos de patronatos para una gestion mas
eficiente.

* Vicepresidencia de la Red Regional de
Funciones Esenciales de Salud Publica
(RedFESP)

Las funciones esenciales de la salud publica renovadas

Un marco para las politicas de salud publica integradas
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La Organizacion Panamericana de la
Salud/Organizacion Mundial de la Salud
(OPS/OMS) valora el esfuerzo conjunto
del Ministerio de Salud, conducido desde
la Direccion Nacional de Planificacion de
Salud, para fortalecer la gobernanza del
sector salud y la implementacion de las
Funciones Esenciales de Salud Publica
(FESP).
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En reconocimiento a la larga experiencia
de Panama en este ambito y nuestra
colaboracion continua con las
herramientas y apoyos de la OPS/OMS
para fortalecer la gobernanza en salud,
Panama asume el rol de Vicepresidente
de la Red sobre Funciones Esenciales de
Salud Publica (RedFESP), con
satisfaccion y compromiso.

* Presidencia Pro-Témpore de la Comision
Técnica de Recursos Humanos en Salud
de COMISCA. Desde esta posicién, el
pais liderd analisis de mercado laboral y la
actualizacion regional en politicas de
personal de salud.

Avances en Vigilancia Epidemioldgica,
Inmunizacién y Control de Enfermedades

Se fortalecieron los mecanismos de
prevencion, vigilancia y respuesta ante
amenazas a la salud publica, con énfasis
especial en el Programa Ampliado de
Inmunizacion (PAl).

Hitos en vacunacion y expansion del PAI

g5 7 ik

Lanzamiento de la semana de Vacunacién en Las Américas 2025
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El Ministerio de Salud (MINSA), a través del * Vacuna COVID-19: Se adquirieron 44.400
Programa Ampliado de Inmunizaciones (PAl), dosis de la formula JN.1 de Moderna, apta
garantizo la disponibilidad, distribucion y apli- para poblacion desde los 6 meses de
cacion gratuita de vacunas, mediante cam- edad.

pafias masivas que impulsaron coberturas

vacunales elevadas para la proteccion pobla- * Otras campanias relevantes

cional. o Hepatits A y B: En el Dia Mundial

contra la Hepatitis (28 de julio), se

a 1A . , ~ .
» Sede de la 232 Semana de Vacunacion en ejecutd una campafia masiva en

las Américas (SVA): Panama albergé el centros comerciales y terminales,

evento regional, celebrando la campana aplicando 17.594 dosis.

del 23 al 30 de abril de 2025 bajo el lema

“Tu Decision Marca la Diferencia”. Se ° Poliomielitis: Campafia Nacional en

actualizaron esquemas de vacunacion en octubre, con 66.346 dosis aplicadas,

ninos menores de 5 anos, escolares, de las cuales 5.811 correspondieron a

embarazadas, pacientes cronicos vy nifios menores de 5 afios.

adultos mayores, aplicando un total de

351.503 dosis a nivel nacional. Alcance Regional de Ila Semana de
Vacunacioén de las Américas (Ministerio de

* Actualizaciones y nuevas introducciones Salud).

al esquema nacional de vacunacion.

Aprovechando la Semana de Vacunacion Region de Salud Dosis Aplicadas

en las Américas (SVA), se oficializaron Bocas del Toro 20,971
transiciones clave: de la vacuna contra el Coclé 193,384
neumococo 13-valente a la 20-valente, y Colon 6,024
de VPH tetravalente a nonavalente, opti- Chiriqui 57276
mizando la proteccion contra infecciones Darién 1854
respiratorias y virus de papiloma humano. Herrera 7:327

* Vacuna contra el virus sincitial respiratorio Los Santos 6834
(VSR): Panama se posicion6 como el P. Estg 2,199
primer pais de la regién en su P. Metropolitana 61,609
introduccion, dirigida a adultos mayores de P. Norte 2,861
60 afios y embarazadas (semanas 32-36 P. Oeste 36,461
de gestacion). Se adquirieron 104.700 San Miguelito 10,760
dosis. Veraguas 15,961

C. Guna Yala 7,745

*» Campana anual de influenza: Se C. Ngabe-Buglé 27,660
procuraron 1.262.900 dosis de vacuna C. Embera 2,416
trivalente, aplicando 1.217.609 hasta el 13 Fuente: Departamento de Estadisticas de Salud de las Regiones
de noviembre. de salud.
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Vigilancia fronteriza

En colaboracion con el CDC y SE-COMISCA,
se desarroll6 e implementé el Programa
Maestro de Vigilancia de Fronteras, Alerta
Temprana y Respuesta en Salud Publica,
fortaleciendo la capacidad de respuesta ante
riesgos transfronterizos.

Programa Maestro de Vigilancia de Fronteras, Alerta Temprana y
Respuesta en Salud Publica, para el fortalecimiento de la seguridad
sanitaria del pais.

El Ministerio de Salud en colaboracién con el Servicio Nacional de
Fronteras (SENAFRONT) refuerzan la vigilancia epidemiolégica

Actualizacion en tuberculosis

Se modernizé el enfoque terapéutico de la
tuberculosis (TB) en el pais con la
implementacion del esquema corto BPaLM
para casos de TB resistente y la introduccién
del esquema HPMZ (4 meses) para TB

sensible, mejorando la adherencia y las tasas
de curacion.

Servicios de Salud Poblacional en
Territorios Indigenas (DASI)

La Direccion de Asuntos Indigenas (DASI)
consolidd el enfoque de pertinencia cultural
intercultural y amplié la infraestructura sani-
taria en comarcas indigenas, reafirmando el
compromiso institucional con la salud inclu-
siva y equitativa.

Infraestructura sanitaria en comarcas

Se inaugurd el Centro de Salud Llano Nopo
en la Comarca Ngabe Buglé, con operacion
24/7 e integracion de servicios esenciales,
incluyendo  maternidad,  hospitalizacion,
laboratorio  clinico y casa materna,
beneficiando a 8.000 habitantes de 38
comunidades.

Supervision de proyectos de salud en Kuna
Yala

Se sostuvo la vigilancia activa para el avance
sostenido de proyectos estratégicos de
infraestructura sanitaria:

* Hospital Regional de Ailigandi — 30% de
avance.

* Centro de Salud de Ustupu — 45% de
reconstruccion.

* Hospital Mulatupu Sasardi Inabaguinya —
35% de avance

Reconocimiento cultural y pertinencia
El' MINSA apoy6é Ila celebracion del

Centenario de la Revolucion Tule, reforzando
la identidad y cultura Guna, y desarrollo
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actividades durante el Mes de la Etnia Negra,
visibilizando los aportes culturales vy
gastronémicos en la salud.

Capacitacion de parteras tradicionales

Se fortalecio la atencion materna, neonatal y
de bajo riesgo con pertinencia cultural
mediante la formacion de 26 parteras
tradicionales en las comarcas

Embera-Wounaan y Darién, con el apoyo
técnico de la OPS/OMS.

Formacion de parteras tradicionales para fortalecer la atenciéon
materna y neonatal con enfoque intercultural en las Comarcas
Embera-Wounaan y Darién.

Inclusion y Accesibilidad: Servicios para
Personas con Discapacidad (ONSIPD)

La Oficina Nacional de Inclusién y Servicios
para Personas con Discapacidad (ONSIPD)
promovio la accesibilidad universal y la
coordinacion interinstitucional.

Fortalecimiento institucional

Se mantuvo la participacion activa en juntas
directivas clave (IPHE, CASPAN, INMFRE,
SENADIS, MIDES y SENNIAF) y se presento
el informe nacional ante el CONADIS. Como
hito regulatorio, se emitio la Resolucién 976
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de 2024, que crea el Comité Técnico de la
ONSIPD.

Sensibilizacion y formacion

Para integrar la perspectiva de discapacidad
en el servicio publico, se realizaron 21
capacitaciones con mas de 3,000
participantes de diversas instituciones. Se
impartieron dos cursos de Lengua de Sefias
Panamefia, beneficiando a 32 funcionarios, y
se realizaron 32 intervenciones en medios
para sensibilizar sobre salud mental y
discapacidad.

Accesibilidad en instalaciones de salud

Se llevaron a cabo giras de inspeccion en
Bocas del Toro, Veraguas, Coclé, Chiriquiy la
Sede Central. Ademas, se ejecuto un estudio
de accesibilidad en estacionamientos,
conforme a la Ley 15 de 2016.

Acompanamiento legislativo

Se participd en el conversatorio sobre
Pacientes Electrodependientes, reforzando el
marco de proteccion de este grupo vulnerable

Se reforz6 la atencion a grupos especificos
que requieren un enfoque diferenciado y una
proteccidon especial.

Atencion a personas privadas de libertad
Se ratificd el convenio MINSA - MINSEG -

MINGOB, garantizando la atencion integral
de la salud en los centros penitenciarios.




MEMORIA 2025

MINSA, MINSEG y MINGOB articulan esfuerzos para garantizar la
atencion integral de la salud en los centros penitenciarios,
brindando atencion médica a las personas privadas de libertad.

Cuidados paliativos

Se expandio el programa de Cuidados Paliati-
vos a 75 instalaciones del MINSA y 4 patrona-
tos, fortaleciendo los equipos interdisciplinari-
os para brindar una atencion digna y de cali-
dad.

Preparacién ante emergencias quimicas

Panama fue sede del Curso Avanzado de
Emergencias con Sustancias Quimicas Toxi-
cas (OPAQ), un evento que contd con la
participacion de 11 paises y que fortalece la
capacidad nacional de respuesta especializa-
da.

Funcionarios del sector salud participan en los ejercicios
practicos del Curso Avanzado de Emergencias con Sustancias
Quimicas Toxicas (OPAQ), realizado en Panama

Promocién de la Salud y Enfoque de Ciclo
de Vida

Se impulsaron estrategias nacionales para la
prevencion yla promocion de la salud alo

largo de todo el ciclo de vida.
Envejecimiento saludable

Se lanz6 la Estrategia Nacional de
Envejecimiento Saludable 2024-2029,
estableciendo un marco de accion integral
para mejorar la calidad de vida de las
personas mayores.

Atencién materna intercultural

Se amplié el modelo de parto culturalmente
seguro en areas comarcales, respetando las
tradiciones y practicas indigenas para la
atencion de la gestacion y el alumbramiento.

Estrategia Nacional contra el Cancer Cérvico
Uterino

Se reorganizé el programa de prevencion,
integrando la vacunacion, el tamizaje
molecular rapido y la reorganizaciéon
programatica para una lucha mas efectiva
contra esta enfermedad.

Investigacion epidemioldgica

Se presento el estudio nacional de Cancer
Bucal en poblacion de 15 afos y mas,
aportando informacién crucial para el disefio
de politicas de prevencion y control.

Fortalecimiento de la Salud Mental a Nivel
Nacional.

* Promocién de la salud mental vy
prevencion de la conducta suicida en
poblacién joven.

En el marco del Dia Nacional de
Prevencion del Suicidio, establecido
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mediante la Ley N.° 174 de 2 de
noviembre de 2020, el 10 de septiembre
de 2025 la Seccidon Nacional de Salud
Mental lideré el Encuentro Universitario
“Si a la Vida”, dirigido a estudiantes de
universidades oficiales y particulares de la
ciudad de Panama. La actividad congrego
a aproximadamente 300 estudiantes
universitarios y se desarrollé a través de
conferencias magistrales y espacios
participativos orientados al fortalecimiento
de habilidades para la vida, la
identificacion temprana de sefiales de
alerta y la promociéon de factores
protectores frente a la conducta suicida,
como parte de las estrategias nacionales
de prevencion primaria y promocion de la
salud mental en poblacion joven.

Fortalecimiento de la calidad de los
servicios de tratamiento por consumo
de sustancias.

Durante los meses de junio y julio de
2025, la Seccion Nacional de Salud
Mental desarrollé el pilotaje de los
Estandares de Calidad Clave para
Servicios de Tratamiento de Trastornos
por Consumo de Sustancias, con el apoyo
técnico del Drug Advisory Programme
(DAP) del Plan Colombo. Este proceso
contd con la participacion de la Caja de
Seguro Social (CSS), la Secretaria
Ejecutiva de la Comisién Nacional para la
Prevencion de los Delitos Relacionados
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con las Drogas (SE-CONAPRED) vy
organizaciones sin fines de lucro. El
pilotaje permitio realizar un diagndéstico en
campo de la red nacional de servicios,
identificando  brechas, fortalezas y
oportunidades de mejora para avanzar en
la estandarizacion y el aseguramiento de
la calidad de la atencion.

Fortalecimiento de capacidades del
personal de salud en salud mental.

Con el apoyo técnico de la Organizacion
Panamericana de la Salud (OPS), la
Seccion Nacional de Salud Mental llevo a
cabo una jornada de formacion en la Guia
de Intervencion mhGAP, version 2.0,
dirigida a 25 profesionales de la salud de
distintas regiones sanitarias del pais. La
capacitacion estuvo orientada a fortalecer
las competencias en la deteccion, manejo
y referencia de trastornos mentales,
neurolégicos y por consumo de
sustancias en entornos de atencion no
especializada, contribuyendo al cierre de
brechas de acceso y a la integracion de la
salud mental en el primer nivel de
atencion.

Sensibilizacion institucional en el marco
del Dia Mundial de la Salud Mental.

Durante el mes de octubre de 2025, con
motivo del Dia Mundial de la Salud
Mental, se coordinaron y ejecutaron
multiples jornadas de capacitacion y
sensibilizacién dirigidas a funcionarios de
diversas instituciones publicas. Estas
actividades beneficiaron a
aproximadamente 850  participantes
provenientes de entidades como la
Asamblea Nacional, la Loteria Nacional
de Beneficencia, la Policia Nacional, la
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Alcaldia de Panama y el Ministerio
Publico, entre otras. Los temas abordados
incluyeron la promocion del bienestar
mental, el autocuidado, la gestidn
emocional y la reduccién del estigma
asociado a los trastornos mentales.

* Articulacién interinstitucional para la
prevencion del consumo de drogas
Durante el ano 2025, el Ministerio de
Salud, en coordinacion con el Ministerio
de Gobierno y la Comision Nacional para
la Prevencion de los Delitos Relacionados
con las Drogas (CONAPRED), desarrollo
espacios de articulacién interinstitucional
orientados a fortalecer las acciones
conjuntas en materia de bienestar
sociosanitario y prevencion del consumo
de drogas. La Seccion Nacional de Salud
Mental destacod el trabajo intersectorial
como un eje estratégico para una
respuesta integral y sostenible, orientada
a la promocion del bienestar mental, la
reduccion de riesgos asociados al
consumo de sustancias y la proteccién de
poblaciones en situacién de
vulnerabilidad.

* Liderazgo regional en la prevencion de la
conducta suicida

En el marco de la presidencia pro
tempore del Ministerio de Salud de
Panama, la Seccién Nacional de Salud
Mental lideré la presentacidon de los
Lineamientos para el Abordaje Integral de
la Conducta Suicida en Centroamérica y
Republica Dominicana 2025 ante el
Consejo de Ministros de Salud de
Centroamérica y Republica Dominicana
(COMISCA). Dicho documento fue
aprobado por unanimidad mediante

resolucion regional vinculante,
consolidando un hito técnico y politico
para la region y posicionando a Panama
como referente en la formulacién de
politicas publicas basadas en evidencia
para la prevencion de la conducta suicida.

Estrategias Intersectoriales: Ampliando el
Acceso a la Salud Especializada

La articulacién efectiva con otras instancias
del Estado permiti6 ejecutar programas de
gran alcance para poblaciones vulnerables,
destacando la coordinacion con el Despacho
de la Primera Dama.

Campafia "Amor sobre Ruedas" (Despacho
de la Primera Dama, MINSA y CSS)

El Ministerio de Salud (MINSA) y la Caja de
Seguro Social (CSS) desarrollaron en
conjunto con el Despacho de la Primera
Dama la Campana "Amor sobre Ruedas", en

el marco de la conmemoracién del mes de la
cinta celeste y rosada.

A través de unidades moviles, el programa
brind6 atencion médica integral, servicios
especializados, jornadas educativas vy
campanas de prevencidon y deteccidon
temprana en areas de salud sexual y
reproductiva, y enfermedades cronicas como
cancer y diabetes.

Esta iniciativa promovié el bienestar y mejoro
el acceso a la salud a poblaciones
vulnerables, especialmente aquellas no
aseguradas o que residen en areas rurales y
de dificil acceso, demostrando la efectividad
del trabajo intersectorial.
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Alcance Regional de Servicios Ofertados

La siguiente tabla detalla el impacto y los
Servicios ofertados mediante la Campana
"Amor sobre Ruedas" en las Regiones de

Salud del pais:

Servicio Ofertado Beneficiarios

Electrocardiograma 4,094
Mamografia 5,557
Consulta médica 5,32
Implante Subdérmicos 3,066
Ultrasonido 5,395
Papanicolau 13,895
Optrometria 697
Prueba de Embarazo 319
Planificacion Familiar 510
Orientacion Nutricional 452
Protesis Dentales 128
PSA 3,916
Tacto Rectal 1,493
Laboratorio 927

Fuente: Datos estadisticos de las 15 regiones del pais

Recorrido de la Primera Dama de la Republica de Panama, Maricel
Cohen de Mulino por el Programa Social y de Salud
“ Amor sobre Ruedas”
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Lucha Contra la Obesidad y
Fortalecimiento de Politicas Alimentarias

Reunién técnica internacional para fortalecer
las intervenciones nutricionales

El 21 de enero de 2025, el MINSA lider6 una
reunion técnica de alto nivel con OPS/OMS,
FAO, UNICEF e INCAP para reforzar las
acciones nacionales contra la obesidad.

Se acordaron lineas prioritarias

* Impulso del Etiquetado Frontal de
Advertencia Nutricional (EFAN).

« Campafias nacionales de educacion
nutricional.

* Promocion de produccién local de
alimentos saludables.

* Evidencia cientifica para
alimentarias infantiles (UNICEF).
* Acompafiamiento permanente de
OPS/OMS.

politicas

Lanzamiento del Plan de Aceleracion para
Detener la Obesidad (PADO) 2025-2030

El MINSA lanzé el PADO, hoja de ruta
multisectorial para enfrentar la obesidad, que
afecta al 71.7% de los adultos con exceso de
peso (ENSPA 2019).

[ Lic. Felix Abadia

Lanzamiento hoja de ruta multisectorial para enfrentar el PADO

El plan prioriza:

* Prevencién desde la primera infancia.

» Educacion nutricional en todo el pais.

* Promocion de entornos saludables.

* Intervenciones comunitarias y territoriales

Programas Materno-Infantiles: PATMI

Alcance para el 2025: Adquisicion de 15,844
quintales de cereal enriquecido y fortificado
Vita Crema con una inversién total que
asciende a B/. 2,185,863.80 que beneficia a
69,798 personas, distribuidas en las quince
Regiones de Salud, de la siguiente manera:
35,726 ninos de 6 a 24 meses,

18,515 nifos de 25 a 59 meses, y

15,557 mujeres embarazadas.

Extension de Cobertura y Convenios de
Gestion

Durante 2025, el MINSA fortalecio el acceso a
servicios de salud en comunidades de dificil y
muy dificil acceso mediante acciones
estratégicas orientadas a reducir brechas y
mejorar los resultados maternos vy
perinatales.

Logros Relevantes

* Firma de Convenios de Gestion por B/.
2.4 millones con 12 Regiones de Salud,
destinados a mejorar la provision de
servicios en areas rurales y comarcales
dentro de la Estrategia de Extension de
Cobertura (EEC).

* Fortalecimiento de Casas Maternas en
Ngabe Buglé, Veraguas, Darién vy
Chiriqui, atendiendo a 122 mujeres
embarazadas entre abril y julio de 2025,
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contribuyendo a la reduccion de la
morbimortalidad perinatal.

Ampliacion del Expediente Clinico
Extramuros MediGiras, sincronizado con
el SEIS, extendido en 2025 a Panama
Este, Panama Oeste, Colén, Coclé y
Chiriqui, luego del piloto exitoso en
Veraguas.

Atenciones brindadas por MediGiras:
5,386 consultas y 1,934 tamizajes de
Papanicolau, fortaleciendo la prevencion
y la continuidad del cuidado en zonas de
dificil acceso.

Implementacién del Aplicativo
Comunitario para registrar la participacion
y organizacion comunitaria en Panama
Este, Panama Oeste, Chiriqui, Coclé y
Guna Yala, mejorando la planificacion
local.

Las regiones que aun utilizan expediente
fisico (Ngabe Buglé, Herrera, Los Santos,
Darién, Guna Yala y Bocas del Toro)
consolidan la informacion en SIREGES,
garantizando la continuidad de registros
clinicos.

Auditorias de Expedientes Clinicos
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26,344 expedientes auditados en el
Primer Nivel de Atencion, abarcando
todos los grupos del curso de vida,
incluyendo neonatos, niRos,
adolescentes, embarazadas, adultos y
pacientes con enfermedades cronicas.

Evaluacion de 3,056 expedientes de
egresos hospitalarios en 15 hospitales
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* 26,344 expedientes auditados en el
Primer Nivel de Atencion, abarcando
todos los grupos del curso de vida,
incluyendo neonatos, ninos,
adolescentes, embarazadas, adultos y
pacientes con enfermedades cronicas.

* Evaluacion de 3,056 expedientes de
egresos hospitalarios en 15 hospitales
regionales y especializados, reforzando la
supervision de la atencién brindada en el
nivel hospitalario.

* El proceso concluye con la programacion
de los planes de accién y presentacion de
resultados para diciembre de 2025,
fortaleciendo la toma de decisiones
basada en evidencia.

Este ejercicio nacional de auditoria consolida
un avance significativo en la mejora de la
calidad, la seguridad del paciente y la
estandarizaciéon de los procesos clinicos en
todo el sistema de salud.

Humanizacion de los Servicios de Salud

Desarrollo del Primer Congreso Nacional de Humanizacién de los
Servicios de Salud, con amplia participacion nacional e
internacional del sector salud y académico.




MEMORIA 2025

Humanizaciéon de los Servicios de Salud:
Avances del PAHEE

Durante 2025, el Programa de
Acompafamiento Humano y Espiritual del
Enfermo (PAHEE) avanzé significativamente
en la humanizacion de la atencion en
hospitales y centros de salud del pais.

Logros Relevantes

* Consolidacién del PAHEE con |la
culminacién de las capacitaciones y la
conformacién del equipo conductor
nacional

Organizacion del Primer Congreso
Nacional de Humanizacion de los
Servicios de Salud, con 362 participantes
provenientes de 11 regiones,
universidades, personal del MINSA vy
CSS, y delegaciones de El Salvador, Peru
y Colombia.

Presentacion de los resultados de
encuestas de satisfaccion en
humanizacion (341 encuestados), con
propuestas de planes de accion lideradas
por el equipo del Hospital Santo Tomas

Sensibilizacion 'y  reactivacion  del
programa en las regiones de Chiriqui y
Bocas del Toro, ampliando  su
implementacion territorial.

* Inicio de la Encuesta de Satisfaccion del
Usuario Externo en el Primer Nivel de
Atencién, con el proceso de entrevistas
desarrollado en las 15 Regiones de Salud
entre octubre y noviembre de 2025.

Teleconsulta Especializada

* Activacion de teleconsulta en cardiologia,
con mas de 100 EKG interpretados.

* Mas de 7,738 consultas entre agosto y
octubre 2025.

Telemedicina en Giras Integrales

Implementacion en Coclé, Panama Metro y
Ngabe Buglé con toma de signos vitales y
EKG.

Se utilizaron maletines digitales para la toma
de signos vitales y la realizacion de
electrocardiogramas (EKG), garantizando
atencion especializada en comunidades
urbanas y de dificil acceso.

Giras y Ferias con Telemedicina

Region de Salud de Coclé y Regidn
Metropolitana

* Tulu Centro, Penonomé (Agosto 2025):
signos vitales y 28 EKG.

* Llano Sanchez, Aguadulce (Agosto 2025):
signos vitales y 25 EKG.

* Llano Nopo, Comarca Ngabe Buglé
(Septiembre 2025): servicios integrales
con Telemedicina.

* Las Garzas, Region Metropolitana
(Septiembre 2025): signos vitales y 24
EKG.

» San Juan de Dios, Antén (Octubre 2025):
signos vitales y 15 EKG.
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* Las Guabas, Antdn (Noviembre 2025):
signos vitales y 10 EKG.

La lectura e interpretacién especializada de
los EKG ha sido posible gracias al apoyo del
Servicio de Cardiologia del Hospital Santo
Tomas, beneficiando especialmente a
pacientes de la Comarca Ngabe Buglé, region
pionera en integrar Telemedicina en giras
itinerantes.

Teleconsultas sincronicas

* Policentro de la Barriada San José
o 13 teleconsultas en reumatologia, en
coordinacion con el Hospital Rafael
Hernandez.

Atencion virtual en salud mental y medicina
familiar

* Desde el Centro de Contacto de
Llamadas
o Mas de 300 pacientes atendidos en
psiquiatria.

o 70 pacientes en medicina familiar.

o Mas de 6,000 consultas médicas
telefonicas para  pacientes con
enfermedades cronicas no
transmisibles.

Sistema Nacional de
Médicas y Traslados

Emergencias

El DES/CRUEM gestion6 una flota nacional
de 136 vehiculos, asegurando cobertura
continua 24/7:

» 92 ambulancias propias del MINSA

» 30 ambulancias externalizadas (incre-
mento de 10 a 30 unidades en 2025)

* 14 unidades de Comando Médico (UCM)
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De estas, 122 ambulancias operativas se
distribuyeron en las 15 regiones de salud,
reforzando la capacidad de respuesta en todo
el pais. Las regiones con mayor numero de
unidades operativas fueron Veraguas (18) y

Coclé (17), lo que permiti6 atender
oportunamente zonas rurales y de dificil
acceso.

Durante los primeros diez meses de 2025, la
red de ambulancias ejecutd 26,729 traslados
a nivel nacional, garantizando continuidad en
la atencidn de pacientes criticos.

Consolidacion del CRUEM como Centro
Rector

El Centro Regulador de Urgencias vy
Emergencias Médicas fortaleci6 su rol
estratégico, operando de forma
ininterrumpida y coordinando 6,130 acciones
operativas, entre ellas:

* 2,239 regulaciones efectivas, que
incluyen el control de la flota, gestion de
traslados terrestres y aéreos, y apoyo
directo a la atencion prehospitalaria.

* 3,891 consultas operativas, brindando
orientacion inmediata a la red nacional de
Servicios.
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Gestidon de Traslados Aéreos para Zonas de
Dificil Acceso

La regulacién aérea fortalecié la equidad en el
acceso a atencidn especializada.

* 612 solicitudes de traslados aéreos ges-
tionadas (noviembre 2024—octubre 2025).
Mayor demanda en areas remotas: Ngabe

* Buglé (207), Bocas del Toro (87), Darién
(87) y Guna Yala (68).

Equipamiento Biomédico e Infraestruc-
tura Sanitaria

15.1 Nueva Infraestructura

* Inauguracion de centros de salud en
Bocas del Toro, Panama Este, Coclé,
entre otros.

* Equipamiento del Hospital Manuel
Amador Guerrero y Hospital de Bugaba.

15.2 Dotacién de Equipos Médicos

* Instalacion de camas, monitores, video
laringoscopios, desfibriladores.

* Implementacion de software de man-
tenimiento (Consuman).

Equipamientos médicos distribuidos a
Instalaciones de salud

PROVINCIA

Monto de
Equipamiento
B/. 434,172.08

PROYECTO
Centro de Salud La

Bocas del

Mesa Toro
Centro de Salud de Bocas del
Nance de Risco Toro B/.496,489.94
Centro ‘de Salud Bocas del B/. 495.710.38
Bastimento Toro
Centro de Salud Bocas del
Barranco Adentro Toro B/.399,870.28
Centrode Saludde |5, 014 Este| BY. 544,401.42
San Miguel
Centro de Salud de Coclé B/. 506,941.39
Tambo
Coitode SEIERRD||  Gege B/. 2,636,951.96
Hato
Hospital Manuel Colén B/. 31,705,921.87
Amador Guerrero
Hospital de Bugaba Chiriqui B/. 22,583,620.00

Centro de Salud de
Guararé

Los Santos B/. 921,000.00

TOTAL B/. 60,725,079.26

Datos suministrados por la Direccién de Provicién de Servicios de Salud

Cooperacion Internacional y Operaciones
Especiales

Cirugias y Giras Médicas

* Ejercicio Panamax Alpha: 244 cirugias de
cataratas.

* Mision  Amistad: 4,930 pacientes
atendidos y 201 equipos reparados.

* Fundacion Oftalmologica de Canada: 246
cirugias de cataratas.

16.2 Formacién de Recurso Humano

Especializado.

Desarrollo del Primer Congreso Nacional de Humanizacién de
los Servicios de Salud, con amplia participacién nacional e
internacional del sector salud y académico.

* Becas en Proteccion Radioldgica.

* Avances para crear especialidad en
Dosimetria.

 Evaluacién imPACT para el
fortalecimiento del abordaje del cancer.

El compromiso institucional del Ministerio de
Salud (MINSA) se materializa en la expansion
de servicios sanitarios en comarcas
indigenas, el fortalecimiento de sistemas de
informacion en salud, la integracion de
atencion inclusiva e intercultural, y el impulso
de modelos asistenciales basados en
derechos humanos, pertinencia cultural y
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calidad, lo que establece las bases para un
sistema de salud moderno, equitativo y
resiliente ante desafios poblacionales.

Gira Ejecutiva en la Provincia de Veraguas

El Secretario General del Ministerio de Salud,
Lic. Julio Arosemena, realiz6 una gira de
trabajo estratégica en la provincia de
Veraguas, con el proposito de evaluar de
primera  mano las condiciones de
infraestructura y las necesidades prioritarias
de las instalaciones de salud en la region.

Durante la jornada, se efectuaron visitas
técnicas al MINSA-CAPSI El Tigre de Los
Amarillos, Puesto de Salud de Hicaco, Centro
de Salud de Rio de Jesus y Centro de Salud
de Montijo, acompanado por el Director
Regional de Salud, Xavier A. Torres
Dominguez, y el Administrador Regional,
Abdel Batista.

En el recorrido, el Secretario General destaco
la proyeccidon de nuevos proyectos de
inversion orientados a la adecuacion,
mantenimiento y reparacion de las
infraestructuras existentes, con el fin de
fortalecer la capacidad operativa de los
servicios de salud.

Asimismo, reconoci6 la gestion del
representante del corregimiento de Rio de
Jesus, Armando Cruz, por los proyectos en
ejecucion en el Centro de Salud, entre ellos la
habilitacion de un consultorio para la Clinica
de Heridas, que permitira optimizar la
atencion especializada.

Ademas, se realiz6 gira de trabajo por
instalaciones de salud en Santa Fe, Darién, y
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instalaciones de salud en Santa Fe, Darién, y
el subcentro de Lajas Blancas, en la comarca
Embera Wounaan, con el objetivo de evaluar
el estado de la infraestructura y fortalecer la
capacidad de atencibn en estas areas
prioritarias.

Durante la gira se anuncio la transformacion
del subcentro de Lajas Blancas en un Centro
de Salud, asi como la reactivaciéon de su
proyecto de construccion, el cual presenta un
avance fisico aproximado del 40 %.

Esta accion estratégica permitira ampliar la
oferta de servicios y mejorar el acceso a la
atencion meédica para las comunidades de la
comarca.

Adicionalmente, el equipo visitd la Region de
Salud de Darién, el Centro de Salud de Santa
Fe, y el el Policentro de Chepo en la Regién
de Salud de Panama Este,en el contexto del
Primer Congreso de la Mujer Embera
Wounaan. Continuando con su agenda Vvisita
al Consejo Comarcal de Ailigandi, en la
Region de Salud de Guna Yala, donde realizé
recorrido por las instalaciones del Centro de
Salud y la nueva infraestructura del Hospital
de Ailigandi, reafirmando el compromiso
institucional del MINSA con el fortalecimiento
de la red de servicios de salud y la atencion
integral con enfoque intercultural y de
equidad.

En el marco de la conmemoracion del Dia
Internacional de los Pueblos Indigenas, el
Secretario General del Ministerio de Salud,
Lic. Julio Arosemena, junto al Director de
Asuntos Indigenas del MINSA, Lic. Absalén
Herrera, participo en el evento “Raices Vivas:
Orgullo y Tradicion”, realizado en el Ministerio
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de Gobierno, como espacio de articulacion interinstitucional y regional.

La actividad, desarrollada con el respaldo del Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe
(CAF), sirvié como plataforma para la presentacion del programa Arraigo Comunitario, orientado
a promover el desarrollo territorial, inclusivo y sostenible en comunidades indigenas de zonas
rurales de América Latina y el Caribe.

Durante el evento se enfatizé la necesidad de garantizar condiciones de vida dignas y equitativas
para los pueblos indigenas, resaltando que el desarrollo sostenible requiere justicia social
efectiva, respeto a los derechos colectivos y valoracion de las identidades culturales.

Esta participacion reafirma el compromiso institucional del Ministerio de Salud con la promocién
del bienestar integral, la equidad social y el reconocimiento de las tradiciones y derechos de los
pueblos indigenas, en concordancia con las politicas nacionales de inclusion y desarrollo
humano.

b IR

Secretario general Julio Arosemena, recorri6 instalaciones de salud en Santa Fe, Secretario General participa en el evento “Raices Vivas” en conmemoracion
Darién, y el subcentro de Lajas Blancas. del Dia Internacional de los Pueblos Indigenas

Gira de trabajo en Veraguas para evaluar la infraestructura y necesidades de los
para avanzar en obras y nombramientos técnicos. Centros de Salud

Secretario General de Salud sostiene importante reunion con autoridades comarcales
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SERVICIOS DE SALUD AMBIENTAL.

El Ministerio de Salud (MINSA), en su objeti-
vo de garantizar la salud ambiental en todo el
territorio nacional y consecuentemente el
bienestar de la poblacion, ha desarrollado a
través de sus unidades administrativas vy
ejecutoras relacionadas a la salud ambiental,
estrategias e intervenciones para la protec-
cion de la salud publica frente a riesgos y
factores ambientales que puedan comprome-
terla.

Estas acciones incluyen, la regulacion y vigi-
lancia de la calidad del agua, la gestion sani-
taria de los residuos, la prevencion de enfer-
medades transmitidas por vectores asocia-
dos a condiciones ambientales deficientes, la
proteccion de alimentos, la vigilancia veteri-
naria, entre otras.

Direccién del Subsector de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario (DISAPAS).

Fortalecimiento de la Infraestructura y
Asistencia Técnica.

La Direccién del Subsector de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario (DISAPAS) del Minis-
terio de Salud (MINSA) ejecutd importantes
acciones e inversiones para la provision de
agua segura y el fortalecimiento de la
infraestructura.

Asistencia técnica y rehabilitacion de sistemas
de abastecimiento de agua

Se destindé una inversion de B/. 156.609,42
para la mejora y rehabilitacion de 135 siste-
mas de abastecimiento de agua potable en
comunidades rurales de dificil acceso.

Estas intervenciones beneficiaron a una
poblacion estimada de 120.000 habitantes,
mediante la dotacion de insumos criticos
como tanques, tuberias y bombas, aseguran-
do un suministro mas seguro, estable y de
calidad.

Respuesta a Emergencia Sanitaria por
contaminacién del Rio La Villa y Coordi-
nacion Interinstitucional

Respuesta a la emergencia sanitaria por con-
taminacion del Rio La Villa y coordinacion
interinstitucional

La gestidbn de la crisis por contaminacion
hidrica en la region de Azuero, especifica-
mente en las cuencas de los Rios La Villa 'y
Estivana, evidencié una respuesta institucio-
nal robusta liderada por el Ministerio de Salud
(MINSA).

Ante el riesgo inminente para la salud publica,
se activaron mecanismos de vigilancia sani-
taria y coordinacién interinstitucional, priori-
zando la proteccién poblacional y la miti-
gacion de impactos.

Para garantizar el acceso a agua potable y
segura, se ejecutd un plan de contingencia a
través de DISAPAS que incluy6 una inversion
superior a los B/. 593,000.00.

Esta accion permitio la distribucion estratégi-
ca de 55 tanques de reserva y la perforaciéon
de 14 pozos, asegurando fuentes alternativas
de consumo ante la afectacion de las fuentes
tradicionales.

Estas medidas de infraestructura fueron
acompafadas por una supervision rigurosa
de los procesos de potabilizacion y una vigi-
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lancia permanente de los sistemas de
distribucion, garantizando que el recurso
entregado cumpliera con los estandares de
calidad necesarios para el consumo humano.

En paralelo a la respuesta técnica, se
implementd una estrategia de comunicacion
de riesgo destinada a fortalecer la confianza
ciudadana.

Mediante la transmisién de informacion
transparente y oportuna, se orientdé a la
comunidad sobre el uso seguro del agua y las
medidas preventivas para evitar
enfermedades relacionadas con la
contaminacion.

Este componente educativo fue vital para
reducir la exposicion de las familias a
posibles efectos adversos y promover
conductas de autocuidado durante el periodo
de emergencia.

Finalmente, el abordaje integral de la crisis
incluy6 acciones correctivas sobre las causas
de la contaminacion.

La instalacion de wuna mesa técnica
interinstitucional permitié establecer controles
estrictos sobre el uso de agroquimicos y
evaluar el cierre temporal de actividades
agroindustriales, como fincas porcinas, que
incumplian las normativas sanitarias.

Estas medidas no solo resolvieron la
emergencia inmediata, sino que reafirmaron
el compromiso del Estado con la seguridad
sanitaria a largo plazo y la preservacion del
bienestar integral de los habitantes de la
Regién de Herrera.
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Personal de DISAPAS del Ministerio de Salud realizando analisis
de la calidad de agua en la Region de Azuero, por contaminacion
del Rio La Villa

Trabajo interinstitucional para resolver la crisis del agua en Azuero
por contaminacién del Rio La Villa, dotando a las comunidades de
agua potable e insumos sanitarios.

Programa Saneamiento de Panama 2024 —
2025.

Dando continuidad al objetivo de mejorar las
condiciones sanitarias de mas de 1.4 millones
de residentes en los distritos de Panama, San
Miguelito, Arraijan y La Chorrera, mediante la
reduccion significativa de la contaminacién de
rios urbanos y la Bahia de Panama a traveés
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de un sistema integrado de recoleccién y tratamiento de aguas residuales y del mantenimiento de
toda la infraestructura que conlleva evitar que las aguas residuales sean vertidas a la Bahia de
Panama sin tratamiento previo.

El Programa ha continuado implementando las fases de trabajo necesarias que permitan alcanzar
el objetivo.Entre sus principales logros para el periodo de noviembre del 2024 a octubre del 2025,
se encuentran; la | Etapa del Programa para los distritos de Panama y San Miguelito con un
avance fisico global del 82.48%.

Por otro lado, la fase que cubre los distritos de Arraijan y La Chorrera registrando un avance del
15,71%. demostrando los avances concretos hacia la consecucion del objetivo de saneamiento
ambiental y mejora de la calidad de vida de la poblacion en el area de cobertura.

=

Izaje e ingreso de la microtuneladora Margarita Pozo CI-13 A - 3 en ciudad de Panama como
hito importante dentro del proceso de modernizacién de la Red de Saneamiento de Panama

Avance de los proyectos en la ciudad de Panama y Arraijan como parte del proceso de
modernizacién de la Red de Saneamiento de Panama
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Cuadro de los proyectos en ejecucion del Programa de Saneamiento de Panama.
Ay Monto Avance Fisico Avance
Nombre del Proyecto Breve descripcion (USDMDD) (%)

Financiero (%)

Disefio, Construccién y Montaje del Segundo Médulo
de la PTAR de la ciudad de Panama, y O&M del Primer
y Segundo Médulo

Disefio y construccion del segundo médulo de la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, ademas
de la operacion y mantenimiento (O&M) de ambos
maédulos.

113.39 (Operaciones y

mantenimiento)

57% (Operaciones y

T 65,41% (O&M)
mantenimiento)

Servicio de Operacion, Mantenimiento y Mejoras de
Infraestructura del Sistema de Alcantarillado,

Provee servicios de operacion, vigilanciay
mantenimiento del sistema de alcantarillado sanitario

X . ; - 150.55 88% 66,94%
Colectoras e Interceptores, y Sistemas de Bombeo e infraestructuras, incluyendo la atencion de
Sanitario en Panamay San Miguelito incidencias del Sistema 311.
Busca mejorar las condiciones ambientales y
Disefio y Construccion del Colector Principal del Rio sanitarias sobre la cuenca del rio Matasnilloy
. . B 71.39 32,54% 21,91%
Matasnillo afluentes, para el saneamiento de la Bahia de
Panama.
Servicios de Limpieza y Mejoras de Tanques Sépticos L . L
Saiien i T, B RS Limpieza y mejoras de tanques sépticos, plantas de
yriantas ce fra émlen I3 a(:l_ones e» 0|_-n ©OY | tratamiento y redes de alcantarillado en Arraijany La 38.49 No especificado* No especificado*
Redes Secundarias de Alcantarillado, Distritos de
o, Chorrera.
Arraijany La Chorrera
- ) . Incluye instalaciones intradomiciliarias, redes,
Disefio y Construccion de la Red de Alcantarillado de o o
B Est estacion de bombeo y colectores para beneficiar a 38.02 50,74% 24,69%
urunga Este
g aproximadamente 18,000 habitantes.
Validacion de Planos, Culminacién de la . ) L L,
., . o Validar la ingenieriay completar la construccion para
Construccién y la Operacién y Mantenimiento del ) )
) . . un sistema adecuado de tratamiento de aguas 102,79 52% 30,11%
Sistema de Alcantarillado Sanitario de Burungay residuales
Arraijan Este / PTAR de Arraijan Este :
L » . . Construccion de colectores, estaciones de bombeo,
Disefio y Construccién del Sistema de Alcantarillado . o B
. . . ) - redes e intradomiciliarias en la zona de los rios 50.16 46% 19,24%
Sanitario de Los Rios Caceres y Perico - Arraijan . .
Céaceresy Perico.
Disefo y construccion de la infraestructura necesaria
Disefno y Construccion del Alcantarillado Sanitario de colectoras, redes, estaciones de bombeo) para
Y , ¢ . . P 30.59 4,49% 8,50%
la Cuenca del Rio Rodeo recolectar las aguas servidas y conducirlas a la
colectora Martin Sdnchez Tramo 2.
L ., R . Disefio y construccion de la infraestructura para
Disefio y Construccién del Sistema de Alcantarillado . X
o . conducir las aguas servidas hasta la Colectora 26.21 4% 8,44%
Sanitario de la Cuenca del Rio Prudente e R K
Prudente. Beneficio aproximado. 31.490 habitantes.
Disefio y construccion de colectores, redes
Disefio y Construccion del Sistema de Alcantarillado . Y i Y
L e estaciones de bombeo para conducir las aguas 13.27 11,93% 8,73%
Sanitario de la Cuenca de Puerto Caimito A L.
servidas hasta la PTAR Caimito.
L » ) Construccién de colectores, interconexiones, redes
Disefio y Construccién de las Redes de Alcantarillado wributari . domiciliari L M5 3535 9.62%
de Martin Sénchez 1 (TRAMO 3) ribu anasycon.(?xmnes omici |§r|as parala . ,563% ,62%
recoleccion de aguas servidas.
Disefio y construccion de colectores,
Disefio y Construccion de las Redes de Alcantarillado X ) v ) i X
interconexiones, redes tributarias y conexiones 17.12 8,82% 10,88%

de Martin Sanchez 1 (TRAMO 4)

domiciliarias.

Centro Interactivo de Educacion Ambiental

Fortalecer la educacién ambiental para que los
visitantes comprendan la importancia del aguay el
saneamiento.

No especificado*

No especificado* No especificado*
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El control de vectores en el avance y
fortalecimiento de la Salud Publica
ambiental de Panama.

El Departamento Nacional de Control de
Vectores ha implementado una serie de
estrategias, innovaciones tecnoldgicas vy
programas de fortalecimiento de capacidades
para mejorar la vigilancia y el control de
enfermedades transmitidas por vectores,
impactando positivamente en la salud publica
del pais.

Entre sus principales logros se encuentran:

* Actualizacién del Espacio Virtual de
Colaboracion (EVC) OPS-PANAMA vy la
implementacion de la herramienta
QUANTMET para optimizar la estimacion
de medicamentos antimalaricos.

* Ejecucion de un piloto de Rociado
Residual Intradomiciliario (RRI) con
FLUDORA FUSION en Kuna Yala contra
Anopheles .

* Fortalecimiento de Capacidades vy
Operaciones con la contratacion de 40
nuevos Técnicos de Control de Vectores
(TCV).

« Capacitacion Especializada mediante la
formacion de personal en RRI para
Malaria y Dengue, asi como en la
vigilancia y control de Vectores de
Oropouche y Leishmaniasis.

* Realizaciéon de talleres gerenciales,
integracion de analisis de alta carga de
malaria, y gestion de fondos con socios
donantes (BID, OPS, CHAI).

* Implementacion de guias y estrategias de
Agentes Comunitarios y Adaptacion
Sociocultural en zonas malaricas.

* Operativos de Respuesta Rapida
ejecutando operativos interregionales
contra brotes de Oropouche (Panama
Este) y Dengue (Los Santos por crisis
hidrica

* Actualizacion de guias y normativas clave
(Norma Técnica de Malaria, MTILD, y
directrices de Fiebre Amarilla).

Este enfoque integral asegura una respuesta
mas agil y basada en evidencia ante las
amenazas de salud publica transmitidas por
vectores.

Logros en la Prevenciéon y Control del
Dengue.

Durante el afo 2025, el Ministerio de Salud
(MINSA) lideré una estrategia integral que
permitié alcanzar una reduccion histérica del
50 % en los casos y defunciones por dengue
en comparacion con el periodo anterior.

Este avance fue el resultado directo de una
gestion institucional enfocada en la movili-
zacion social, donde el MINSA no solo imple-
mento acciones técnicas de control vectorial,
sino que integré activamente a la ciudadania
a través de programas emblematicos como la
Cruzada Nacional contra el Dengue y el
Dia “D”. Gracias a esta articulacién, se logro
disminuir la presion sobre el sistema hospita-
lario, reduciendo las hospitalizaciones de
2,669 en 2024 a 1,617 en 2025, lo que con-
solidé la eficiencia del modelo preventivo
implementado por la entidad.

Bajo la direccion del Departamento de
Epidemiologia, se puso en marcha el plan
piloto de la plataforma VANESSA en la
Region de Salud de San Miguelito, un
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asistente virtual basado en inteligencia
artificial que modernizé la comunicacion entre
el Estado y el ciudadano. Esta herramienta
permite que la poblacion reporte criaderos y
casos sospechosos en tiempo real,
facilitando una respuesta sanitaria mas agil y
precisa. La institucion coordin6 ademas el
despliegue de la Brigada Caza Mosquito,
involucrando a estudiantes y voluntarios en
una labor educativa sin precedentes que
priorizé la eliminacién de focos de infeccion
desde el hogar.

Finalmente, el éxito de la gestion institucional
se fundamenté en la realizacion de operativos
de Control de Vectores con el apoyo de los
promotores de salud. El MINSA garantizé la
cobertura nacional de operativos de
nebulizacion e inspeccidon  domiciliaria,
complementados con intensas campanas de
perifoneo y sensibilizacion.

Al enfatizar que el control de la enfermedad
dependia en un 90 % de las acciones
ciudadanas, el Ministerio promueve el cambio
en la conducta de la poblacion hacia la
prevencion activa. Mediante la educacion
sobre la eliminacidon de criaderos, el correcto
almacenamiento de agua y la importancia de
la atenciéon médica oportuna ante sintomas y
signos sospechosos de dengue, todo esto
con el fin de salvaguardar la salud de la
poblacion.

Acciones de prevencion y control del
Dengue en Panama.

Los equipos de control de vectores del Minsa
realizaron diversos operativos intensificados
en todas las regiones de salud enfocados en
la reduccién de la poblacién del mosquito

122 .

*
- MINISTERIO

REPUBLICA DE PANAMA

DE SALUD

— GOBIERNO NACIONAL —

transmisor, haciendo énfasis en la partici-

pacién ciudadana vy

trabajo colaborativo

entre control de vectores del MINSA, los
municipios, otras instituciones gubernamen-

tales y la comunidad.

El Ministro de Salud Dr. Fernando Boyd Galindo, junto a la Direccion
Nacional de Promocion de la Salud impulsan las brigadas cazamos-
quito en centros escolares como estrategia para combatir el dengue.

Acciones operativas regionales en la
lucha contra el Dengue. Ao 2025

de Criaderos

Actividad Operativa Total Nacional
Inspeccién de Prediosy . 546,647 ,
. viviendas/predios
Viviendas o
visitados
Eliminaciény Tratamiento | 123,024 criaderos

eliminados/tratados

Nebulizaciones (Control

221,083 acciones de

Quimico) nebulizacion
Operativos de Limpiezay 1,732 jornadas de
Dia "D" limpieza masiva

Educaciony Promocién de
la Salud

13,209 sesiones,
charlas o campanas

Brigadas Caza Mosquitos

54 brigadas
conformadas
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OPERATIVOS REALIZADOS A NIVEL NACIONAL EN LA LUCHA CONTRA EL DENGUE
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Tu bienestar, nuestro compromiso:
Promocion de la Salud y
comportamientos Saludables
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La Promocién de la Salud con enfoque
comunitario como pilar del bienestar de la
poblacion.

El Ministerio de Salud de Panama reconoce
que la salud integral trasciende la prestacion
de servicios, estableciendo un enfoque
estratégico en la Promociéon de la Salud con
Participacion Social para garantizar el
bienestar colectivo.

Bajo esta premisa, la Direccion de Promocién
de la Salud implemento a finales de 2024 y
durante el 2025, una serie de acciones
integrales que tuvieron como ejes centrales el
fomento de estilos de vida saludables, la
creacion de entornos protectores y el
empoderamiento comunitario, logrando la
formalizacion de programas clave y la
expansién de redes intersectoriales de alto
impacto a la poblacion.

Liderazgo Regional y Consolidaciéon de
Estrategias Internacionales de Promocion
de la Salud.

Panama ejercié la Presidencia Pro Tempore
del Grupo Técnico Especializado en
Promocion de la Salud (GTEPS) del
COMISCA durante el segundo semestre de
2025, un rol que llevd a logros regionales
cruciales.

Bajo este liderazgo, se coordind y desarrolld
exitosamente la Semana del Bienestar de la
Regién SICA, que consolidé acciones
intersectoriales con gobiernos y academia.

De igual manera, se llevaron a cabo
reuniones regionales para la elaboracion del
Plan de Salud de Centroamérica y Republica

Dominicana (PSCARD 2026-2030), logrando
la incorporacién formal de las lineas de
accién de Promocion de la Salud.

Finalmente, se impulsoé la estrategia regional
de Promocién de la Salud en el contexto de
los ODS, mediante el lanzamiento del Taller
de Promocion de la Salud en el SICA y se dio
seguimiento a la implementacion de las
Escuelas Promotoras de Salud.

Creaciéon de Entornos Saludables vy
Alianzas Estratégicas Nacionales.

Uno de los hitos relevantes de la Direccion
fue la emision del Decreto Ejecutivo N°10 del
14 de mayo de 2025, que formalizé y doto de
sostenibilidad al Programa de Universidades
Promotoras de Salud (UPS). iniciando una
politica de cultura de promocion de la salud.

De igual manera, se logré la representacion
de cuatro Municipios (Bugaba, Canazas, Rio
de Jesus y Chagres) en la Red del
Movimiento de Municipios, Ciudades vy
Comunidades Saludables de las Ameéricas,
un avance significativo en la intersectorialidad
y el trabajo con gobiernos locales promovidos
por la OPS y SECOMISCA.

Estos esfuerzos se complementaron con la
inauguracion del servicio moévil “Carro Ver y
Qir”, en colaboracion con el Despacho de la
Primera Dama, que amplié la cobertura de
tamizajes visuales y auditivos.

Prevencién de Enfermedades Crénicas e
Infecciosas Mediante Campaiias

La Direccion de promocion de salud lanzé la
Estrategia Salud y Bienestar como
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componente central del Plan de Aceleracion
para Detener la Obesidad (PADO), enfocado
en la educacion sobre alimentacién vy
actividad fisica.

Complementariamente, se elabor6 e
implement6 el Plan de Accion RISA (Rico,
Inspirador, Saludable y Activo) para promover
estos habitos en las familias, la cual fue
replicada en todas las Regiones de Salud.

En la lucha contra las arbovirosis, se lider¢ la
Cruzada Nacional “Todos con paso firme
contra el Dengue”, wuna estrategia
multisectorial que generé una Movilizacion
Masiva Nacional y desarroll6 una Mesa de
Evaluacion y Monitoreo permanente en el
Centro de Operaciones Nacional (CON).

Finalmente, se reforzé la lucha contra el
tabaquismo con una Campafa Publicitaria
Digital sobre el Empaquetado Neutro, la cual
registr6 mas de 50.000 visualizaciones y
alcanz6 mas de 3.500 personas por
publicacion.

R..S.A.: Una Campana para Promover la
Salud y el Bienestar en Familia.

|5 e

Inauguracioén de la campafia R.I.S.A por el Ministro de Salud
Fernando Boyd
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El Ministerio de Salud (MINSA) lanz6 en la
Regién de Salud de San Miguelito la
campana RISA (reir, comer saludable y
compartir en familia), con el objetivo de
fomentar cambios de conducta desde la nifiez
para prevenir enfermedades en la adultez y
promover el bienestar integral de la poblacion
mediante diversas actividades.

Carro Very Oir.

Como parte del fortalecimiento de las
acciones de prevencioén y cuidado visual que
promueve el Ministerio de Salud, y en
colaboracion con el despacho de la Primera
Dama se inauguré el Carro Ver y Oir con el
objetivo de ampliar la cobertura de tamizajes
visuales para adultos mayores de 40 afos,
especialmente en zonas con baja densidad
de servicios de salud oftalmolégicos.
Primera
Dama

Ministro de Salud Dr. Fernando Boyd Galindo junto a la Primera
Dama de la Republica en la inauguracion del Carro Ver y Oir.

Feria de salud comunitaria: Alianza
MINSA-Universidades Promotoras de
salud en El Dorado.

Con el objetivo de acercar los servicios de
salud preventiva y la informacion vital
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directamente a la ciudadania en un entorno
no tradicional (un centro comercial),

facilitando el acceso a los servicios de salud a
los asistentes eliminando barreras de tiempo
y logistica.
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Feria Comunitaria en el Centro Comercial El Dorado.

Feria de Salud "Moviendo Esperanza por
la Vida, en el Marco de la Campana de la
Cinta Rosada y Celeste.

En el marco de la Campafa de la Cinta
Rosada y Celeste 2025 del Ministerio de
Salud; la Direccion Nacional de Promocién de
la Salud, la Region de Salud Metropolitana y
con el apoyo del Centro Comercial El Dorado,
organizd6 la Feria de Salud “Moviendo
Esperanza por la Vida” que tuvo como
objetivo fundamental fortalecer las acciones
de promocion de la salud, prevencion,
deteccion temprana y atencién integral del
cancer. La Feria registr6 mas de 1.000
personas beneficiadas.

Cruzada Nacional “Todos con paso firme
contra el Dengue y las Arbovirosis”

Esta iniciativa demostré ser una estrategia
integral y multisectorial para combatir la

proliferacion del dengue y otras arbovirosis
en Panama, destacando el papel
fundamental de la Direccion Nacional de
Promocién de Salud del Ministerio de Salud
en su Planificacion, coordinacion y ejecucion,
asegurando una respuesta unificada a nivel
nacional.

La cruzada también facilitdé la coordinacion
con el Ministerio de Educacién para la
reactivacion de las Comisiones Caza
mosquitos en las escuelas, asegurando la
participacion de la nifiez y la juventud.

o
Fed
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UZADA NAC’QNAL

Y AEL pEnansd
LAs ARBOVIER%GS?SE

Ministro de salud en el lanzamiento de la Cruzada Nacional:
“Todos con paso firme contra el dengue y las arbovirosis”.

Comisién Nacional Intersectorial e
Interinstitucional de Estrategia de Gestion
Integrada Anti-Aedes y otros vectores que
afecten la salud publica.

El MINSA continué con la Estrategia de
Gestion Integrada (EGI) contra las arbovirosis
en Panama4, destinada a prevenir y controlar
enfermedades transmitidas por vectores
como el dengue, zika, chikungunya y, mas
recientemente, el virus de Oropouche.

129




*
“o MINISTERIO

REPUBLICA DE PANAMA DE SALUD
— GOBIERNO NACIONAL —

Campana Publicitaria Digital sobre Empaquetado Neutro de los Productos de Tabaco en
Panama.

La Campania se centrd en la sensibilizacién de la poblacion sobre los efectos nocivos del tabaco
y el papel de los empaques atractivos en el inicio del consumo, tuvo un alcance promedio de mas
de 3,500 personas por publicacién, confirmando la efectividad de los contenidos visuales e
interactivos en la generacién de conciencia.

" CONVENIO MARCO DE LA OMS
PARA EL CONTROL DEL TABACO

PROHIBIDO
EonE Q)i

Y[ [e}4 COLOR
4+ CONCIENCIA

EMPAQUETADO
NEUTRO e

DEL CORAZON SANITARIAS

COLORES
NEUTROS
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CALIDAD QUE
TRANSFORM
PRECIO QUI

A . A

Feria de la Salud en el
Centro Comercial El Dorado

131



2 MINISTERIO

REPUBLICA DE PANAMA DE SALUD
—— GOBIERNO NACIONAL —

MEMORIA 2025



CAPITULO XI

Gestion de Riesgo:
Panama con Seguridad
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La importancia estratégica de la gestion
Integral de riesgos en salud para Panama.

La Gestion Integral de Riesgos vy
Emergencias en Salud no es solo una funcién
administrativa del Ministerio de salud, sino
una estrategia esencial para garantizar la
continuidad operativa de los servicios de
salud, proteger la vida del personal y los
pacientes, y asegurar una respuesta efectiva
y resiliente ante cualquier crisis.

Fortalecer esta gestidn significa salvar la
inversion en infraestructura de salud y, lo mas
importante, el bienestar de la poblacion
panamefa, promoviendo un sistema de salud
preparado, organizado y capaz de minimizar
el impacto de los desastres.

El Ministerio de Salud juega un rol rector
fundamental desde el enfoque de prevencién
y preparacion ante riesgos de salud; liderando
acciones en la planificacion estratégica para
reducir vulnerabilidades, asegurando
infraestructuras de salud seguras vy
resilientes, y capacitando al recurso humano
de salud en la preparacién, prevencion y
respuesta ante vulnerabilidades y riesgos.

El Ministerio de Salud (MINSA), mediante la
Oficina Integral de Riesgos y Desastres en
Salud, particip6 activamente en la
coordinacion interinstitucional para la gestion
integral de riesgos.

Ademas, invirti6 en el fortalecimiento de
capacidades técnicas y operativas, asi como
en la promocioén de una cultura de prevencion
y seguridad, anticipandose a eventos

adversos para minimizar impactos,
salvaguardar el bienestar de pacientes y
funcionarios, y garantizar la continuidad de
los servicios sanitarios.

Principales hitos y avances de la Oficina
Integral de Riesgos y Desastres en Salud del
MINSA.

La Oficina Integral de Riesgos a Desastres en
Salud ha enfocado sus esfuerzos en la
planificacion, evaluacion y fortalecimiento de
las capacidades operativas y psicosociales
del sector, llevando a cabo las siguientes
acciones durante el periodo comprendido de
noviembre del 2024 a octubre del 2025.

Fortalecimiento Institucional y Operativo

Participacion de la OIRDS en el Gabinete de
Riesgo: Integracion activa en el espacio
interinstitucional de alto nivel para la
planificacion, coordinacion y supervision de
acciones frente a emergencias y desastres
nacionales.

Participacion de la OIRDS en reunion de coordinacion del Gabinete
de Gestion de Riesgo.
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Durante el afio 2025, el Ministerio de Salud
(MINSA) consolidé una estrategia nacional
orientada a garantizar la seguridad de sus
funcionarios y pacientes, garantizando la
continuidad de la atencién médica de manera
segura, mediante la evaluacion cientifica y
técnica de sus infraestructuras y la
implementacién de protocolos de respuesta
ante la ocurrencia de desastres.

Autoridades del Ministerio de Salud y de la OPS realizan esfuerzos
conjuntos para Fortalecer la resiliencia hospitalaria en Panama.

Este proceso de fortalecimiento institucional
inici6 con la evaluacidon integral de los
edificios de la sede principal del MINSA en
Ancon, bajo el liderazgo de la Direccion de
OIRDS, y en colaboracién con el Benemérito
Cuerpo de Bomberos y el Sistema Nacional
de Proteccion Civil (SINAPROC), donde se
utilizé la Herramienta Estratégica para la
Evaluacién de Riesgos (STAR) y el indice de
Seguridad de Instalaciones.

Esta accion permiti6 analizar elementos
estructurales y no estructurales, tales como
rutas de evacuacidén, sefalizaciones y
estaciones de emergencia, con el fin de
establecer una hoja de ruta precisa para
futuros simulacros y mitigar amenazas que
pudieran afectar al personal administrativo y
técnico.
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Viceministro de salud Dr. Manuel Zambrano y la Representante de
la Oficina Panamericana de la Salud en Panama Dra. Ana
Riviere-Cinnamond en visita técnica al Hospital San Miguel

Arcangel durante la aplicacion del indice de seguridad hospitalaria.

Es importante destacar que, a través de estas
intervenciones, el Ministerio de Salud no solo
identificd fortalezas y vulnerabilidades en su
infraestructura nacional, sino que aplicé los
resultados de las evaluaciones para optimizar
la seguridad hospitalaria.

El rol del MINSA, apoyado por la experticia de
la OPS, fue determinante para transformar las
instalaciones de salud en entornos capaces
de proteger la vida y garantizar una atencion
oportuna y eficiente para toda la poblacion
panamefa, incluso en los escenarios mas
adversos.

Evaluacion de la Seguridad Hospitalaria:
Parte del equipo técnico de la Oficina Integral
de Riesgos y Desastres en Salud, realizé la
aplicaciéon  del indice de Seguridad
Hospitalaria (ISH) en 5 hospitales y 2
instalaciones de salud (H. Luis Chicho
Fabrega, H. Cecilio Castillero, H. Nicolas
Solano, H. San Miguel Arcangel, H. Manuel
Amador Guerrero, en el Centro Materno
Infantil de Antén y en el Centro de salud de
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Pacora) ademas de los 7 edificios de la Sede
central del MINSA.

Esta evaluacion permitié identificar fortalezas,
riesgos y areas de mejora para asegurar la
operatividad de los servicios ante situaciones
criticas, involucrando a equipos de gestion,
SINAPROC, Bomberos y la UTP.

Implementacién de la Herramienta STAR: en
mayo del 2025 se llevo a cabo el Taller para la
implementacion de la Herramienta STAR por
sus siglas en ingles Safety, Tracking and
Assessment of Readiness, una herramienta
de evaluacion de riesgos auspiciada por la
OPS.

Cuyo objetivo es mejorar la capacidad del
pais de anticipar y gestionar riesgos como
desastres por eventos naturales y pandemias
Con la participacion de diecinueve 19
instituciones, se pudo identificar y priorizar los
principales riesgos para la salud publica,
sirviendo como base para la formulacién de
planes de respuesta multiamenaza.

Desarrollo de Capacidades y
Preparacion del Recurso Humano

Plan de Capacitacion Institucional Integral:
Con el desarrollo de un plan institucional, se
logro la capacitacion a 165 funcionarios en su
primera fase, afianzando el conocimiento y la
preparacion del personal del Ministerio de

Salud (MINSA) ante diversos tipos de riesgos.

Formacion en Primeros Auxilios Psicoldgicos
(PAP): A través de un proceso de formacion
continua se capacit6 a mas de 400
colaboradores de areas estratégicas (Salud,
Policia Nacional, Universidades, Alcaldias,

MINSEG y Bomberos) para brindar apoyo
emocional inmediato en contextos de crisis.

Curso de Primeros Auxilios Psicoldgicos al Ministerio de Seguridad
por parte de Salud Mental de la OIRDS.

Creaciéon del Voluntariado de Apoyo
Psicosocial: El equipo de salud mental de la
OIRDS conformé un grupo voluntario en
coordinacion con universidades y la
Asociacion de Psicologia de Panama para el
desarrollo del proyecto “Construyendo
Resiliencia Emocional ante Emergencias y
Desastres’.

Avances en Salud Mental y Apoyo
Psicosocial (SMAPS)

Implementacién de la Guia SMAPS: Se
lograron avances significativos en el marco de
la implementacion de Ila Guia de
Fortalecimiento de Capacidades en SMAPS,
en coordinacion con el Grupo
Interinstitucional de Salud Mental y Apoyo
Psicosocial.

Propuesta del CTlI Smaps: Se realizd la
presentacion de un borrador de proyecto para
la creacion del Comité Técnico
Interinstitucional de Salud Mental y Apoyo
Psicosocial (CTI Smaps). Esta iniciativa
busca consolidar una unidad de apoyo
permanente para reforzar la preparacion del
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pais, integrando el cuidado emocional en la
respuesta a desastres.

Validacion de la
Emergencias.

Respuesta a

Ejecucion del 1l Simulacro Nacional de
Evacuacion (13 de octubre de 2025)

Se alcanzé una participacion activa del sector
salud con 27 instalaciones a nivel nacional,
logrando la evacuacion segura de 4.000
personas. Este ejercicio permitié validar los
planos de respuesta ante emergencias, la
organizacion comunitaria, los protocolos de
evacuacion y la continuidad institucional
operativa.

Realizacién del Il Simulacro Nacional de Evacuacion en los
edificios de MINSA Sede.

Fortalecimiento de las Brigadas de
Emergencia en la Sede del MINSA. Se
elaboro el Plan de Evacuacion y Preparacion
ante Emergencias de la Sede del MINSA
2025, incorporando por primera vez la
conformacién formal y las funciones
especificas de las brigadas de emergencias:
Primeros auxilios, Extincion de incendios y
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Primeros Auxilios (PAP).

Brigada de Salud Mental: EI MINSA incorporé
por primera vez esta brigada en el simulacro
nacional, realizando posteriormente un simu-
lacro de salud mental y apoyo psicosocial.

Las brigadas constituidas y capacitadas
corresponden a: Primeros Auxilios, Extincion
de Incendios y Primeros Auxilios Psicoldgicos
(PAP)

Il Simulacro sobre Salud Mental y Apoyo
Psicosocial en Emergencias SMAPS 2025.

Esta iniciativa pionera en el pais tuvo como
propdsito  fortalecer las competencias
técnicas, emocionales y organizativas de los
actores clave que integran los equipos de
respuesta psicosocial en situaciones de
emergencia o desastre, promoviendo una
atencion integral y humanizada.

Durante el ejercicio, los participantes recre-
aron escenarios reales de emergencia para
poder aplicar protocolos de intervencion
inmediata en salud mental y apoyo psicoso-
cial, dirigidos a sobrevivientes, familiares y
personal interviniente, permitiendo ademas
evaluar la capacidad de respuesta emocional
y técnica de los equipos, identificar fortalezas
y areas de mejora, y reforzar la coordinacion
interinstitucional e intersectorial entre las enti-
dades que conforman la CTI SMAPS.

Con estos simulacros, el Minsa fortalece el
componente psicosocial en la gestion integral
del riesgo de desastres, reconociendo la
salud mental como un eje esencial en la
atencion y recuperacion de las comunidades
afectadas.
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Aplicacion de protocolos de intervencion inmediata en salud mental y apoyo psicosocial ante escenarios reales de
emergencias, en el Simulacro sobre Salud Mental y Apoyo Psicosocial en Emergencias SMAPS 2025.
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Region de Salud de Bocas del Toro

Hitos relevantes de la Regidn de salud de
Bocas del Toro en el avance de la cobertura
sanitaria de su poblacion de responsabilidad.

Actualizacion del Convenio Fronterizo
Huétar Caribe Panama—Costa Rica

La Region de Salud de Bocas del Toro realizé
la reunidon de actualizacion del Convenio
Fronterizo Huétar Caribe Panama—Costa
Rica, liderada por la jefatura de Salud Publica
y Epidemiologia.

En la actividad particip6é el equipo regional
junto con el personal técnico de saneamiento
ambiental y control de vectores.

Durante la sesién se reafirmaron los
objetivos del convenio, enfocados en
fortalecer la cooperacién binacional vy
favorecer el desarrollo social, econdémico,
ambiental y sanitario en la zona fronteriza,
mediante la ejecucibn conjunta de
programas, proyectos y actividades técnicas.

Convenio del Sistema Electréonico de
Informacién en Salud (SEIS)

El Departamento de Planificacion Regional
organizo la reunion para la firma del Convenio
del Sistema Electrénico de Informacion en
Salud (SEIS) 2024, desarrollada en el salén
de conferencias del distrito de Changuinola.

En esta sesion participaron directores médi-
cos de instalaciones que utilizan el sistema y
el equipo técnico responsable de la induccion
al personal de salud. El SEIS continua siendo
una herramienta clave para la gestion clinica,

al facilitar el registro digital integral de la infor-
macion del paciente y mejorar los procesos
de atencidn en los servicios de salud.

Firma del Convenio del Sistema Electronico de Informacion en
Salud (SEIS) por los directores médicos de la Regién de Salud de
Bocas del Toro.

Personal médico de la Regién de Salud de
Bocas del Toro particip6 en la Feria Interinsti-
tucional organizada por el Ministerio de la
Presidencia en la comunidad de Rambala,
Chiriqui Grande, Bocas del Toro.

El equipo de salud lider6é la jornada para
garantizar el acceso equitativo a servicios,
alcanzando un total de mas de 800 aten-
ciones gratuitas.

Los servicios incluyeron medicina general,
ginecologia, medicina interna, vacunacion,
odontologia, optometria, laboratorio clinico,
control de peso/talla/glicemia y atencién
nutricional, ademas, se realizé la entrega de
medicamentos y se brindd atencion
veterinaria y orientaciones nutricionales.

La feria incluy6 también actividades educati-

vas de primeros auxilios y capacitacion de
brigadas de rescate para nifios, promoviendo
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la prevencion comunitaria. Esta jornada es
parte de la estrategia del Minsa de extender
las ferias de salud a lo largo del pais,
acercando las atenciones médicas y servicios
esenciales a las comunidades mas apartadas
de Panama.

—

Asistencia masiva de miembros de la comunidad de Chiriqui
Grande a la feria de salud interinstitucional dirigida por el MINSA.

Acceso y Continuidad del Tratamiento
Antirretroviral

Durante el afio 2025, la Clinica de Terapia
Antirretroviral (CTARV) de la Regién de Salud
de Bocas del Toro implementd estrategias
comunitarias orientadas a garantizar el
acceso y la continuidad del tratamiento
antirretroviral.

En coordinacion con el Programa Cen-
troamericano de VIH (VIHCA) y la AIDS
Healthcare Foundation (AHF), se ejecutaron
acciones de busqueda activa, rescate y
seguimiento, incluyendo visitas domiciliarias
con entrega de medicamentos, contacto
telefénico a pacientes inasistentes y acom-
pafiamiento para examenes de laboratorio.
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Estas intervenciones permitieron la reincor-
poracion de 161 personas que habian inter-
rumpido su tratamiento y beneficiaron a mas
de 220 pacientes, aumentando la cobertura
terapéutica a 92.2% y la supresién viral a
88.6%.

Visitas Domiciliarias: Implementacién de visitas domiciliarias con
entrega de TARV en el hogar del paciente, asegurando la
continuidad del tratamiento en pacientes con dificultades para
acudir a la clinica regularmente

Fortalecimiento del control sanitario y la
inocuidad alimentaria en la Region de
Salud de Bocas del Toro

Durante el afo 2025, el Departamento de
Control de Alimentos y Vigilancia Veterinaria
(DINACAVV)- fortalecio la vigilancia sanitaria
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a lo largo de la cadena agroalimentaria,
garantizando la inocuidad de los productos de
consumo humano y la proteccion de la salud
publica.

Como resultado, se realizaron 1,630 inspec-
ciones sanitarias a establecimientos de alimen-
tos, se autorizaron para consumo humano
2,104 bovinos, 1,456 porcinos y 51,563 aves
de corral, y se desarrollaron jornadas preventi-
vas que beneficiaron directamente a 972
manipuladores de alimentos mediante
procesos de capacitacion.

Inspecciones a establecimientos de expendio de alimentos por
parte del equipo técnico regional de DINACAVV.

En el componente zoondtico, se inmunizd y
desparasitaron 416 caninos, 89 felinos y 17
equinos, reduciendo el riesgo de transmision
de enfermedades como la rabia y otras
ZOooNosis.

Estas acciones beneficiaron de forma directa e
indirecta a mas de 150 mil habitantes de la

Region de Salud de Bocas del Toro,
fortaleciendo la seguridad alimentaria, la
prevencion de brotes y la proteccion integral
de la salud de la poblacién, en cumplimiento
de la Ley 430 del 25 de abril de 2024 vy
normativas relacionadas.

Participacion comunitaria y liderazgo local
en salud

El equipo de Promocién de la Salud regional
desarroll6 un  proceso integral de
organizacion y capacitacion de las Juntas
Administradoras de Acueductos Rurales
(JAAR) y Comités de Salud, fortaleciendo los
mecanismos de participacion social 'y
corresponsabilidad en la gestion de la salud
comunitaria.

Estas acciones fueron realizadas en las
comunidades de Milla 5, Barranco Medio,
Cochigro, Milla 10, Quebrada Canela, 14 de
abril, Surtuba, Valle de Junquito, Loma
Muleto, Quebrada Pita y  Sieykin,
beneficiando directamente a 8,776 habitantes
de estas comunidades rurales e indigenas.

Capacitacion de las Juntas Administradoras de Acueductos Rurales
(JAAR) y Comités de Salud de la Regién de Bocas del Toro por
parte del equipo de Promocién de la Salud regional.
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TOTAL DE NACIMIENTOS Y PARTOS, ANO: 2024-2025

. ANOS
TIPO DE ATENCION 2024 2025
Nacimientos: 4,060 3,131
Vivos 4.057 3,126
Muertos 3 4
Total de Partos: 4,060 3,131
Vaginal 3,467 2,736
Cesareas 593 395
% de Cesareas 14.60% 12.61%

Fuente: Seccion de Registros y Estadisticas de Salud de la Regién de Salud de Bocas del Toro

TOTAL DE ATENCION BRINDADA EN LA CONSULTA EXTERNA, SEGUN TIPO

DE PACIENTE Y TIPO PROFESIONAL

DETALLE L 0F
TOTAL DE CONSULTAS ESPECIALIZADAS 2024 2025
Asegurados 75,884 | 14,968
% Asegurado 32.04% 30%
No Asegurado 160,899 | 35,125
% No Asegurado 67.96% 70%
Total de Atencion por Tipo Profesional
Personal Medicina General 80,099 | 38,284
Personal Residente 0 0
Personal Médico Interno 14,624
Personal Médico Especialista 1878 1625
Médico Odontdlogo 3,099 5314
Médico Cirugia Maxilo Facial 36 0
Personal Enfermeria 5,387 8123
Asistente Clinica 7,024
Auxiliar de Enfermeria
Personal Técnico 4,336 2061
Total 116,483 55,407

Fuente: Seccion de Registros y Estadisticas de Salud de la Regién de Salud de Bocas del Toro
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TOTAL DE MEDICAMENTOS ENTREGADOS EN EL SERVICIO DE FARMACIA

ANOS
Grupo Farmacéutico 2024 2025 Total
P. de Urgencia | P. Ambulatorio| P. de Urgencia | P. Ambulatorio
Analgésicos y Antiinflamatorios 22,558 77,519 19,391 8,161 127,629
Antibiéticos y Antimicrobianos 6,768 21,644 5,817 24,318 58,547
Cardiovasculares 5,688 17,315 5,041 21,075 49,119
Antidiabéticos 7,218 24,529 6,592 27,560 65,899
Psicofarmacos 1,353 7,214 1,939 12,969 23,475
Otros 0 0 0 0 0
Total General 43,585 148,221 38,780 94,083 324,669

Fuente: Coordinacion de Farmacia de la Region de Salud de Bocas del Toro

TOTAL DE PRUEBAS REALIZADAS, EN EL SERVICIO DE LABORATORIO
CLINICO, ANOS: 2024-2025

ANOS
TIPO DE PRUEBAS 2024 2025 P/
N° % N° %

TOTAL 212,149 100 136,474 100
Quimica General y Especial 112,801 53.17 73,888 54.14
Hematologia y Hematologia 37,658 | 17.75 | 22,747 16.67
Especial
Urinalisis 20,045 9.45 13,824 10.13
Parasitologia 8,805 4.15 6,360 4.66
Bacteriologia y Micologia 898 0.42 698 0.51
Inmunoserologia 31,942 15.06 18,957 13.89

Fuente: Coordinacién de Laboratorio de la Regién de Salud de Bocas del Toro
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Regién de Salud de Chiriqui.

La Region de Salud de Chiriqui fortalecié su
capacidad operativa, de respuesta a
emergencias y de cooperacion internacional
a lo largo del periodo evaluado, enfocandose
en la mejora de los servicios especializados y
la vigilancia epidemioldgica.

En noviembre de 2024, la Region demostro
una capacidad de respuesta inmediata ante
las lluvias e inundaciones, habilitando 10
albergues temporales.

El' Ministerio de Salud, en coordinacion
interinstitucional, brindé atenciéon integral a
387 personas por parte de equipos
multidisciplinarios  (médicos, enfermeras,
odontdélogos y salud mental), centrandose en
afecciones respiratorias, gastroentéricas vy
dermatolégicas, ademas de realizar jornadas
de nebulizacién para el control de vectores en
las areas afectadas (Alanje, Baru y Gualaca).

Atencion de salud integral en albergues de la Regiéon de Salud de
Chiriqui, habilitados por la emergencia meteorologica.

En el ambito de la salud especializada y la
cooperacion, el Despacho de la Primera
Dama entregd un microscopio oftalmolégico
de alta gama al programa Visién 20-20,
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complementando la capacidad quirurgica del
Hospital Regional Rafael Hernandez para
atender tanto a pacientes asegurados como a
no asegurados.

Ademas, en el marco de la Misibn Comando
Sur y Mision Amistad 2025, personal médico
conjunto del MINSA, CSS y los Estados
Unidos brindé atencion a mas de 1,000
pacientes en la region y provincias aledafas,
e incluyé trabajos de mantenimiento vy
reparacion de equipos biomédicos.

A nivel de gestién y politicas publicas, se
realizaron diversas giras de trabajo para
evaluar y ordenar la adecuacion y
fortalecimiento de servicios en los centros de
San Mateo, San Cristdbal, el Policentro de
Barriada San José y San Pablo Viejo, donde
lideres comunitarios, incluso ofrecieron la
donacion de un terreno para un nuevo centro.

Finalmente, la Region fue seleccionada como
piloto nacional para la Il Encuesta Mundial de
Tabaco en Poblacion Adulta, logrando
completar satisfactoriamente el 96 % de las
entrevistas en los 1,120 hogares visitados,
cuyos resultados permitiran fortalecer las
politicas de prevencion y control del consumo
de tabaco.

Este enfoque también se vio reforzado con la
participacion de autoridades en talleres y la
firma de convenios binacionales con Costa
Rica para fortalecer la vigilancia sanitaria y
epidemioldgica transfronteriza (Paso Canoas
y Sixaola—Guabito).

Comités de Salud Activos

La Regién de Salud de Chiriqui impulsa la
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participacion comunitaria en la gestion local
de salud, promoviendo la conformacion y
reactivacion de Comités de Salud por
corregimientos.

Los directivos de los comités de salud de los
14 distritos de la provincia recibieron
capacitaciones sobre el abordaje de los
principales problemas y necesidades de sus
comunidades, a cargo de la jefatura de
Promocion de la Salud y un equipo médico
regional.

Actualmente, se contabilizan 420
comunidades con comités de salud
conformados, de las cuales 23 se encuentran
debidamente actualizadas al afno 2025,
contando con personerias juridicas otorgadas
por el MINSA regional.

Dr. Santiago De Roux, Subdirector Regional de Salud de Chiriqui
junto a oftalmoélogos regionales del MINSA y CSS

R o R
Dr. De Roux, Lic. Dangelo, Dr. Fuentes y pacientes en la atencion
durante las inundaciones. Imagen de la condicion habitacional del
albergue temporal, junto a personal de enfermeria.

Ministro de Salud Dr. Fernando Boyd Galindo, junto a autoridades
del corregimiento de San Pablo Viejo, en la propuesta de construc-
cion de una nueva instalacion de salud.

Personal de salud durante la induccion para la aplicacion de encues-
tas de tabaco, impartida por técnicos del Instituto Conmemorativo
Gorgas de Estudios de la Salud.
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Taller Binacional de Salud Fronteriza

Autoridades del Ministerio de Salud de
Panama y Costa Rica participaron en un
seminario-taller para evaluar la
implementacion del instrumento PopCAB,
presentado por COMISCA, con el objetivo de
fortalecer la vigilancia epidemiologica y la
trazabilidad de la movilidad humana
transfronteriza.

Autoridades de la Direccion General de Salud en Panama (Dra.
Reina Roa), junto al Dr. Blas Armien (ICGES) y Dr. De Roux, Subdi-
rector Regional de Salud de Chiriqui, participantes del seminario
-taller para evaluar la implementacion del instrumento PopCAB.

Vigilancia en Salud Publica y Preparacion
Sanitaria en la Region de Chiriqui

En el marco de las acciones de prevencion,
control y respuesta oportuna ante riesgos
sanitarios, la Region de Salud de Chiriqui
fortalecio de manera sostenida la vigilancia en
salud publica, especialmente durante el perio-
do de mayor movilizacién poblacional asocia-
do a las festividades de fin de ano.

Estas acciones se orientaron a proteger la
salud de la poblacion, reducir riesgos epide-
mioldgicos y garantizar condiciones sanitarias
adecuadas en espacios de alta concurrencia.
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Preparacion de las instalaciones de salud ante las festividades de
fin de afio.

Ante la alerta epidemiolégica regional e
internacional por la posible circulacion de la
variante K de la influenza H3N2, el Ministerio
de Salud (MINSA), a través de la Region de
Chiriqui, activd sus mecanismos de
monitoreo epidemiolégico preventivo,
manteniendo una vigilancia permanente de
los eventos respiratorios agudos.

Aunque no se registraron casos confirmados
de esta variante en la provincia, las autori-
dades sanitarias enfatizaron la importancia
de la prevencion primaria, particularmente
mediante la vacunacion y la adopcion de
medidas de bioseguridad. Se reitero el llama-
do a la poblacion a vacunarse contra la influ-
enza y a retomar practicas preventivas como
el lavado frecuente de manos, el uso de mas-
carilla en caso de sintomas respiratorios y la
reduccion de la exposicion a aglomeraciones.

Estas recomendaciones se dirigieron de
forma prioritaria a los grupos mas vulnera-
bles, entre ellos nifios pequefios, adultos
mayores, mujeres embarazadas y personas
con sistemas inmunolégicos comprometidos,
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con el objetivo de disminuir la probabilidad de
complicaciones asociadas a enfermedades
respiratorias.

La Regién de Salud de Chiriqui cuenta,
ademas, con un sistema de vigilancia cen-
tinela epidemiolégica, operado de manera
conjunta por el MINSA y la Caja de Seguro
Social, con el respaldo técnico del Instituto
Conmemorativo Gorgas de Estudios de la
Salud.

Este sistema permite la identificacion oportu-
na de virus y otros agentes causales de enfer-
medades respiratorias transmisibles,
aportando informacion clave para la toma de
decisiones y el disefio de estrategias de con-
trol y contencion.

Sistema de Vigilancia Centinela Epidemioldgica, operado de manera
conjunta por el MINSA y la Caja de Seguro Social, con el respaldo
técnico

Paralelamente a la vigilancia epidemiologica,
se intensificaron las acciones de vigilancia
sanitaria y control ambiental en espacios de
alta concentracion poblacional, como la Feria
Internacional de David. En este contexto, el
personal de Salud Publica mantuvo una
supervision rigurosa de los expendios de
alimentos, verificando el cumplimiento de los

alimentos, verificando el cumplimiento de los
permisos sanitarios, las condiciones higiéni-
cas de los locales y la adecuada manipu-
lacion de alimentos, con el fin de prevenir
enfermedades transmitidas por alimentos vy
proteger la salud de los consumidores.

Estas inspecciones incluyeron también la
medicion y control de los niveles de ruido
generados durante las actividades feriales,
asegurando el cumplimiento de las normas
establecidas para evitar afectaciones a la
salud auditiva y al bienestar de la poblacion.

De manera complementaria, educadores
para la salud desarrollaron actividades de
promocién orientadas a fomentar estilos de
vida saludables, prevenir adicciones y reducir
riesgos prevenibles, reforzando el componen-
te educativo como eje fundamental de la
salud publica.

Durante estas jornadas, se aplicaron encues-

tas dirigidas a estimar la incidencia de enfer-
medades crénicas no transmisibles, lo que
permiti6 generar informacion relevante para
el analisis epidemioldgico y la planificacion de
futuras intervenciones en la region.

Operativos en las Ferias para salvaguardar la salud de los visitantes
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TOTAL DE NACIMIENTOS Y PARTOS, ANO: 2024-2025

TIPO DE ATENCION ANOS

2024 2025
Nacimientos 7697 3854
Vivos 7619 3813

Muertos 78 41
Total de Partos 7612 3816
Vaginal 5126 2541
Cesareas 2486 1275
% de Cesareas 33 33.4

Fuente: Seccion de Registros y Estadisticas de Salud de la Regién de Chiriqui

TOTAL DE MEDICAMENTOS ENTREGADOS EN EL SERVICIO DE

FARMACIA
Grupo Farmacéutico 2024 2025 Total
P. Ambulatorio P. Ambulatorio
Analgesicos y 2115166 1506139 3621305
Antiinflamatorios
Antibioticos y 1552202 1221794 2773996
Antimicrobianos
Cardiovasculares 3760990 2631547 6392537
Antidiabéticos 1259486 587931 1847417
Psicofarmacos 636655 435244 1071899
Otros 145589214 128651806 274241020
Total General 154913713 135034461 289948174

Fuente: Coordinacidon de Farmacia de la Region de Salud de Chiriqui
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TOTAL DE ATENCION BRINDADAS EN LA CONSULTAEXTERNA, SEGUN TIPO DE

PACIENTE Y TIPO PROFESIONAL

DETALLE ER0S
TOTAL DE CONSULTAS ESPECIALIZADAS 2024 2025
Asegurados 501.368 125.93
% Asegurado
No Asegurado 660.246 167.92
% No Asegurado
Total de Atencién por Tipo Profesional
Personal Medicina General 419.415 107.669
Personal Residente
Personal Médico Interno 3.256 714
Personal Médico Especialista 85.247 18.901
Médico Odontologo 90.955 21.279
Médico Cirugia Maxilo Facial
Personal Enfermeria 289.816 84.742
Asistente Clinica 3.352 713
Auxiliar de Enfermeria 18.513 8367
Personal Técnico 162.359 17.89
TOTAL 1,072.91 10,044.48

Fuente: Seccion de Registros y Estadisticas de Salud de la Regién de Salud de Chiriqui
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Region de Salud de Coclé

Principales logros alcanzados por Ila
Region de Salud de Coclé para la
ampliacion de cobertura sanitaria.

* Inauguracién del Centro Materno Infantil
de Tambo

En enero de 2025 se inauguré el Centro
Materno Infantil de Tambo, en el distrito de
Penonomé. beneficiando directamente a mas
de 14,000 habitantes de los corregimientos
de Toabreé, Rio Indio, Tulu, Victoriano Loren-
zo, Pajonal y Chiguiri Arriba, asi como a mas
de 10,000 residentes de comunidades
aledafnas, incluyendo areas del distrito de
Donoso (Coldén), impactando a alrededor de
60 comunidades.

Cuenta con una cartera integral de servicios,
como: medicina general, gineco-obstetricia,
partos, pediatria, odontologia, farmacia, labo-
ratorio, enfermeria, trabajo social, area de
trauma y choque, fototerapia, incubadoras
para observacion neonatal y servicios basi-
cos de apoyo clinico y administrativo.

Participacion del Sr. Viceministro de salud Dr. Manuel Zambrano en
el Acto de Inauguracién del Centro Materno Infantil de Tambo, que
beneficiara a mas de 14,000 habitantes de los corregimientos
cercanos.

* Jornada clinica para atenciéon del dolor

La Regién de Salud de Coclé, en coordi-
nacion con el Club de Leones y la Fundacion
Prescribing Life, culminé con éxito la tercera
mision de atencion especializada en la Clini-
ca del Dolor.

Esta jornada representd un importante hito
para la provincia, al brindar servicios médicos
enfocados en el manejo del dolor Crénico a
mas de 800 personas procedentes de comu-
nidades de los seis distritos coclesanos.

Esta accion interinstitucional reforzé la
capacidad de respuesta en servicios espe-
cializados dentro del territorio, beneficiando
principalmente a areas con limitado acceso a
este tipo de atencion.

Paciente con padecimiento de dolor crénico, recibiendo atencion
médica en la Tercera Mision Especializada en la Clinica del Dolor.

* Jornada clinica para atencién del dolor

La Region de Salud de Coclé fortalecio la
cobertura sanitaria en areas rurales dispersas
mediante la ejecucion de 53 giras de atencion
primaria, que beneficiaron a 92,029 personas
con servicios integrales de salud.
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Estas giras se desarrollaron bajo la Estrategia
de Extensién de Cobertura, permitiendo
acercar servicios esenciales a comunidades
como Molejon, Las Barretas, Capellania, El
Cano, San Isidro, La Rica y Rio Indio,
garantizando continuidad y accesibilidad a la
atencion.

En materia de innovacion, en julio de 2025 se
implemento la estrategia MediGiras en los
distritos de La Pintada y Penonomé, donde se
incorporo tecnologias digitales en modalidad
offine para ampliar la atencion en zonas
remotas.

A través del programa de Telemedicina se
realizaron 140 electrocardiogramas,
fortaleciendo la capacidad diagndstica en
campo. Este avance ha sido posible gracias
al apoyo de EQUAMEDICAL y abre la ruta
para la futura adquisicion de equipos propios
que consoliden la telemedicina en la
provincia.

» Acciones para Aumentar la Cobertura de
Programa

Con el objetivo de ampliar la cobertura y
mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a
la poblacion, la Region de Salud de Coclé
fortaleci6 el equipamiento de sus 19
instalaciones de salud, incluyendo Centros de
Salud y el Hospital Aquilino Tejeira.

Durante el periodo, se adquirieron insumos y
equipos esenciales para el funcionamiento de
los diferentes programas de atencion, con
una inversion aproximada de B/. 136,366.58,
priorizando establecimientos que por afios no
habian sido considerados en procesos de
actualizacion tecnologica.
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Adicionalmente, en 2024 se realizé la compra
de equipos de laboratorio para el CSMI El
Copé, y se avanzo en la dotacidon de equipos
para el nuevo CSMI de Tambo, contribuyendo
al fortalecimiento de la capacidad diagndstica
y operativa en la provincia.

Adquisicion de nuevos equipos de laboratorio para el CSMI El Copé,
fortaleciendo la capacidad diagnoéstica y operativa en la Provincia de
Coclé.

e Comités de Salud y JAAR

Con el proposito de fortalecer la gestion
comunitaria del agua, la Region de Salud de
Coclé desarroll6 jornadas de capacitacion
dirigidas a las Juntas Administradoras de
Acueductos Rurales (JAAR) de los seis
distritos de la provincia. Las formaciones
incluyeron temas esenciales para su
funcionamiento, tales como el Decreto
Ejecutivo N.° 1839, la importancia de la
calidad del agua, el mantenimiento de los
sistemas de abastecimiento y los efectos del
tabaco en el medio ambiente.

La provincia cuenta actualmente con 513
JAAR y 167 comités de salud, actores
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fundamentales en la promocién de la salud y la gestién del recurso hidrico en comunidades
rurales. Estas capacitaciones fortalecen sus capacidades técnicas y su rol en la proteccion del
agua y la salud comunitaria.

Juntas Administradoras de Acueducto Rural Comités de salud

Distritos  Legalizada JAAR = Actualizada Por Distritos = Legalizada Comité = Actualizada | Por actualizar
actualizar S.

Anton 104 48 56 Anton 17 5 12
Aguadulce 21 9 12 Aguadulce 14 5 10
Nata 38 15 23 Natd 13 5 8

La Pintada 130 66 64 La Pintada 4 28 13
Penonomé 220 115 105 Penonomé 82 25 57
Total 513 253 260 Total 167 68 100

Fuente: Dpto. de Promocién de la Salud - Secciéon Educacion para la Salud

e Ferias de carnets de salud

Con el propésito de ampliar la cobertura y optimizar la calidad de los servicios ofrecidos en las
ferias de Carnet Verde y Blanco, la Region de Salud de Coclé reforzo las acciones orientadas a
garantizar practicas higiénico-sanitarias adecuadas en la manipulacion de alimentos y a facilitar
a la poblacién los procesos de documentacion requeridos para la insercion laboral.

Durante el periodo, se realizaron 10 ferias de carnet de salud en distintos puntos de la provincia,
beneficiando a 911 personas. Estas actividades contaron con una participaciéon del 90% del
equipo facilitador de DCAVYV, fortaleciendo la labor educativa y preventiva en la region.

* Acciones del Departamento de Control de Alimentos y Vigilancia Veterinaria

Durante el afio 2025, se llevaron a cabo 334 muestreos de alimentos y agua, incluyendo 175
muestras de frutas y vegetales, 90 de productos pesqueros, 33 de leche cruda, 32 asociadas a
sospechas de ETA, 3 muestras de agua y 1 de producto terminado.

Referente a los eventos epidemioldgicos priorizados, se mantuvo una vigilancia sistematica de
las zoonosis mas frecuentes, registrandose 13 casos de leptospirosis (6 positivos), 8 casos de
rickettsiosis (5 positivos), 112 casos de leishmaniasis (106 positivos), 4 casos de miasis humana
por Cochliomyia hominivorax (todos confirmados) y 27 casos adicionales de miasis, de los cuales
24 resultaron positivos.
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TOTAL DE ATENCION BRINDADAS EN LA CONSULTA EXTERNA, SEGUN TIPO DE PACIENTE Y

TIPO PROFESIONAL
ANOS
DETALLE 2024 2025
TOTAL DE CONSULTAS ESPECIALIZADAS 37845 21885
Asegurados 16322 9868
% Asegurado 43% 45%
No Asegurado 21523 12017
% No Asegurado 57% 55%
Atencion por Tipo Profesional
Personal Medicina General 291,256.00 179,235.00
Personal Residente 0.00 0.00
Personal Médico Interno 3,743.00 3,629.00
Personal Médico Especialista 37,845.00 21,885.00
Médico Odontélogo 77,894.00 48,873.00
Médico Cirugia Maxilo Facial 0.00 0.00
Personal Enfermeria 44.910.00 85,620.00
Asistente Clinica 10.00 82.00
Auxiliar de Enfermeria 7,467.00 3,604.00
Personal Técnico 34 587.00 21,345.00
NOTA: Los datos del 2025 son preliminares del primer semestre TOTAL 497,712.00 364,273.00

Fuente: Seccion de Registros y Estadisticas de Salud de Coclé

TOTAL DE NACIMIENTOS Y PARTOS, ANO: 2024-2025

; ANOS
TIPO DE ATENCION 2024 2025
Nacimientos: 2245 547
Vivos 2222 543
Muertos 23 4

Total de Partos: 2229 545
Vaginal 1701 412
Cesareas 528 133

% de Cesareas 23.70% 24.40%

Fuente: Seccion de Estadistica de Salud de la Region de Salud de Coclé
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TOTAL DE PRUEBAS REALIZADAS, EN EL SERVICIO DE

LABORATORIO CLINICO, ANOS: 2024-2025

ANOS
TIPO DE PRUEBAS 2024 2025 Total
N° N° N°
TOTAL 207,267.00 | 193,905.00 | 401,172.00

Quimica General y Especial 86686 106434 193120
Hematplogla y Hematologia 42217 33895 76112
Especial

Urinalisis 40917 18196 59113
Parasitologia 13186 11496 24682
Inmunoserologia 24261 23884 48145

Fuente: Coordinacion de Laboratoriode la Region de Salud de Coclé

TOTAL DE MEDICAMENTOS ENTREGADOS EN EL SERVICIO DE FARMACIA

ANOS
Grupo Farmacéutico 2024 2025 Total
P. de Urgencia| P. Ambulatorio [ P. de Urgencia| P. Ambulatorio

Analgésicos y Antiinflamatorios 2016 995058 7056 562014 1,566,144.00
Antibiéticos y Antimicrobianos 450 298080 1080 201780 501,390.00
Cardiovasculares 720 2576988 2421 1623546 4,203,675.00
Antidiabéticos 90 1271754 27 481914 1,753,785.00
Psicofarmacos 90 140202 9 76554 216,855.00
Otros 540 1899936 495 872370 2,773,341.00
Total General 3366 7182018 10593 3818178 11,014,155.00
Fuente: Coordinacion de Farmacia de la Region de Salud de Coclé TOTAL 22,029,345.00
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Regién de Salud de Colon.

Principales logros de la Regién de Salud
de Colén en el periodo de noviembre del
2024 a octubre del 2025.

Nuevo Complejo Hospitalario Amador
Guerrero.

La inauguracion del Complejo Hospitalario
Amador Guerrero constituye una de las
inversiones mas relevantes en infraestructura
de salud en la provincia de Coldn, orientada a
fortalecer la red hospitalaria publica y mejorar
el acceso a servicios de salud especializados
y de alta complejidad.

Esta moderna instalacién permitira ampliar la
capacidad de atencion para una poblacion
estimada de 320,169 habitantes,
contribuyendo al descongestionamiento de la
red hospitalaria existente y elevando los
estandares de calidad, seguridad vy
oportunidad en la atencion médica.

El proyecto representd una inversion total de
B/. 231.8 millones con una capacidad
instalada de 474 camas hospitalarias, 9
quiréfanos y 4 salas de expulsion, ademas de
areas para hospitalizacion, consulta externa,
diagnostico por imagenes, laboratorio,
cuidados intensivos, urgencias y servicios
especializados.

Esta obra estratégica refuerza la capacidad
resolutiva del sistema de salud en la Region
de Colon, impactando positivamente en la
reduccion de traslados a otras provincias, el
tiempo de espera para procedimientos
quirurgicos y el acceso oportuno a servicios
de salud integrales para la poblacion.
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Inauguracion del Complejo Hospitalario Dr. Manuel Amador Guerre-
ro por el Presidente José Raul Mulino Quintero, acompariado por la
Primera Dama Maricel Cohen, el Ministro de Salud Fernando Boyd
Galindo, el Director de la CSS Dino Mon, el Gobernador de Colén
Julio Hernandez, entre otras autoridades nacionales y locales.

Fortalecimiento de la Atencion Primaria en
Salud

En el marco del fortalecimiento de la red de
atencion primaria en salud en la provincia de
Colén, se realizaron importantes acciones
orientadas a mejorar la capacidad resolutiva
de las instalaciones y la calidad de los
servicios brindados a la poblacién.

Se llevo a cabo el equipamiento y reacondi-
cionamiento de consultorios odontolégicos en
dos importantes centros de salud.

En el Centro de Salud de Portobelo se instalé
un sillon odontoldgico con sistema de succion
en funcionamiento, permitiendo reactivar los
servicios de odontologia que anteriormente
carecian de equipamiento adecuado, benefi-
ciando a una poblacion estimada de 11,438
habitantes.

En el Centro de Salud de Buena Vista se
instalé un sillon odontolégico adicional con
sistema de succion, alcanzando un total de
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tres unidades operativas, lo que beneficia a
una poblacion aproximada de 18,660 perso-
nas. Esta accion contribuye a mejorar la
eficiencia operativa, la calidad del servicio, la
experiencia del usuario y la reduccién de
brechas en el acceso a la atencion en salud
bucal.

ol

Dotacion de dos sillones odontologicos al Centro de Salud de Buena
Vista y al Centro de Salud de Portobelo, contribuyendo a mejorar la
calidad y cobertura de los servicios odontolégicos en comunidades
prioritarias.

Asimismo, se incorpord6 un equipo de
ultrasonido ginecoldgico en el Centro de
Salud de Buena Vista, con el objetivo de
fortalecer los servicios de salud reproductiva
y materna, beneficiando directamente a una
poblacién estimada de 7,000 mujeres.

Instalacién de ultrasonido ginecolégico en el Centro de Salud de
Buena Vista

De igual forma, se instal6 un mamografo
digital en el Policentro Juan A. Nufez, con el
proposito de fortalecer la capacidad
diagndstica y preventiva en salud mamaria,
beneficiando a la poblaciéon femenina de la
region.

Instalacién de mamagrafo digital en el Policentro Juan A. Nufez
para fortalecer el diagnéstico y la deteccién temprana del cancer de
mama en la Regién de Colén.
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Adicionalmente, con el objetivo de fortalecer
los servicios de atencion y respuesta en salud
en la provincia de Colén, el Ministerio de
Salud realizé la entrega de dos vehiculos de
comando médico, donados por el Gobierno
de Japodn.

Las entregas se efectuaron en el Centro de
Salud de Miguel de La Borda, en el distrito de
Donoso, y en el Centro de Salud de Nombre
de Dios, distrito de Santa Isabel, beneficiando
a comunidades de dificil acceso y reforzando
la atencion de urgencias en estas areas.

Cada unidad, valorada en B/.150,000, se
encuentra  totalmente equipada con
tecnologia médica avanzada, contribuyendo
a mejorar la capacidad de respuesta, el
traslado oportuno de pacientes y la calidad de
los servicios de emergencia en la Region de
Salud de Colédn.
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Dotacién de dos comandos médicos equipados al C.S. Miguel de la
Borda y C.S. Nombre de Dios, donados por el Gobierno de Japén y
entregados a través del Ministerio de Salud, como parte del
fortalecimiento de los servicios de urgencias en la provincia de
Colon.

162 .

*
- MINISTERIO

REPUBLICA DE PANAMA DE SALUD
— GOBIERNO NACIONAL —

Para el fortalecimiento del acceso a los
servicios de salud en la provincia y de la
coordinacion intersectorial, la Region de
Salud desarrollé en conjunto con la ACP una
gira médica en la comunidad de Rio Indio en
la costa abajo de Coldn, garantizando
servicios de medicina general, odontologia,
enfermeria, farmacia y promocion de la salud
a comunidades rurales alejadas al centro
urbano.

Visita del Secretario General del MINSA Lic. Julio Arosemena a la
segunda gira médica MINSA- ACP realizadas en la comunidad de
Rio Indio de la Costa Abajo de Colén

Promocion de la lactancia materna

En cumplimiento de la Ley 50 de 1995, se
logré la certificacion de cuatro salas de
lactancia materna, contribuyendo a la
proteccion, promocidon y apoyo de la lactancia
materna en ambientes laborales.

Las instituciones certificadas fueron:

* Centro de Salud de Buena Vista
* MEDIPAN
* Super XTRA (2 sucursales)
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Estas acciones benefician directamente a las
madres trabajadoras y facilitan espacios
adecuados para la extraccion y conservacion
de la leche materna.

SALA pg

CT,
Centro de Salyg Henry Sin.,
23

-~ .
Certificacion de cuatro salas de lactancia materna en instituciones
publicas y privadas, en cumplimiento de la Ley 50 de 1995,
fortaleciendo la promocioén, proteccion y apoyo a la lactancia
materna.

Mejoras en la infraestructura de Salud

Se realizaron los trabajos de habilitaciéon del
nuevo Puesto de Salud de Villa Londra,
ubicado en Puerto Pilén, en coordinacién
entre el Ministerio de Salud y la Junta
Comunal. Esta intervencion beneficiara a una
poblacion estimada de 22,967 habitantes del
corregimiento, fortaleciendo la cobertura
sanitaria en la zona.

Mision humanitaria Promesa Continua
2025

El  buque hospital USNS Comfort,
perteneciente a la Marina de los Estados
Unidos, realizé una visita a la Republica de
Panama en el marco de la misién humanitaria
Promesa Continua 2025.

Esta iniciativa tiene como objetivo brindar
servicios médicos gratuitos a la poblacion,
fortalecer los lazos de cooperacion
internacional y apoyar proyectos comunitarios
en paises aliados.

Durante su estancia en el pais, se ofrecieron
servicios de consultas médicas generales,
cirugias menores y atenciones
especializadas en las areas de odontologia,
pediatria y ginecologia.

Las jornadas fueron desarrolladas de manera
conjunta por personal médico, de enfermeria
y voluntarios de los Estados Unidos de
América y de Panama, fortaleciendo asi el
intercambio de experiencias y capacidades
en materia de salud.

Atenciones médicas y especializadas por parte del bugue hospital
USNS Comfort en el Policentro, en el marco del programa Promesa
Continua 2025, beneficiando a poblacion vulnerable.
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TOTAL DE NACIMIENTOS Y PARTOS, ANO: 2024-2025

. ANOS

TIPO DE ATENCION 2024 2025
Nacimientos: 281 2425
Vivos 266 2409

Muertos 1 16
Total de Partos: 548 2425
Vaginal 416 1932
Cesareas 132 493

% de Cesareas 24 20%

Fuente: Seccidn de Registros y Estadisticas de Salud de la Regién de Salud de Coloén

TOTAL DE ATENCION BRINDADAS EN LA CONSULTA EXTERNA, SEGUN
TIPO DE PACIENTE Y TIPO PROFESIONAL

DETALLE St
TOTAL DE CONSULTAS ESPECIALIZADAS 2024 2025
Asegurados 922 4,541
% Asegurado 14.18
No Asegurado 2,181 9,041
% No Asegurado 28.24
Total de Atencion por Tipo Profesional
Personal Medicina General 35,411 78,735
Personal Residente
Personal Médico Interno 3,561 6,149
Personal Médico Especialista 7,933
Médico Odontélogo 4275 20,125
Médico Cirugia Maxilo Facial
Personal Enfermeria 67,117 177,122
Asistente Clinica
Auxiliar de Enfermeria 39,110 105,860
Personal Técnico 7,592 19,785
TOTAL 157,066 415,709

Fuente: Seccion de Registros y Estadisticas de Salud de la Regién de Salud de Colon
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TOTAL DE PRUEBAS REALIZADAS, EN EL SERVICIO DE LABORATORIO
CLINICO, ANOS: 2024-2025

ANOS
TIPO DE PRUEBAS 2024 2025
N° % N° %
TOTAL 27,901 143,601
Quimica General y Especial 17,138 61.42 85,894 59.81
Hematologia y Hematologia Es| 4,290 25.03 21,287 24.78
Urinalisis 1,701 39.65 11,918 55.99
Parasitologia 1,520 89.36 6,510 54.62
Bacteriologia y Micologia 3,252 213.95 17,992 276.37

Fuente: Coordinacion de Laboratorio de la Region de Salud de Colén

TOTAL DE MEDICAMENTOS ENTREGADOS EN EL SERVICIO DE FARMACIA

ANOS
Grupo Farmacéutico 2024 2025 Total
P. de Urgencia |P. Ambulatorio |P. de Urgencia |P. Ambulatorio

Analgésicos y Antiinflamatorios 250 130,100 250 940,188 1,070,788
Antibidticos y Antimicrobianos 735 47,290 735 218,499 267,259
Cardiovasculares 500 15,200 500 1,927,114 1,943,314
Antidiabéticos 500 35,600 500 207,458 | 264,058
PsicofArmacos 100 8,540 100 146,126 | 154,866
Otros 0 0
Total General 2085 236,730 2,085 3,459,381 3,700,281
Fuente: Coordinacion de Farmacia de la Region de Salud de Colén TOTAL 7,400,566
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Region de Salud de Darién

Hitos relevantes de la Regién de Salud de Coclé para la ampliacion de la cobertura
sanitaria.

Construccion del nuevo hospital San José de La Palma.

En el afio 2025, el Ministerio de Salud marcé un hito fundamental para la poblacion darienita con
el inicio de la construccién del nuevo Hospital San José de La Palma, fortaleciendo la
accesibilidad, dignidad y equidad en la atencioén sanitaria de la region. El nuevo Hospital, que ya
fue licitado y esta en proceso de adjudicacion, beneficiara directamente a mas de 10 mil
personas, mejorando significativamente la cobertura para aquellas comunidades alejadas que
histéricamente enfrentaron barreras de acceso a servicios de salud.

Garantizando la continuidad de la atencion médica, la Region de Salud de Darién, instalé
estratégicamente una unidad temporal en la ciudad de La Palma, asegurando que los servicios
de salud no se detuvieran ni un solo dia. Con este nuevo Hospital se ampliara sustancialmente la
cartera de servicios en la Regién, contando con areas criticas como: urgencias, cirugia,
hospitalizacion, consulta externa, odontologia, consulta infectocontagiosa y central de
esterilizacion, entre otras, priorizando a los ciudadanos mas necesitados de la provincia.

Construccion del nuevo Hospital San José de La Palma, el cual beneficiara directamente a mas de 10 mil personas de la Provincia de Darién
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Fortalecimiento de la red de cuidados
paliativos en la provincia de Darién

En un paso histérico hacia el cuidado digno,
la Region de Salud estructuré una red
provincial organizada para el manejo de
pacientes de cuidados paliativos, avanzando
en la atencion integral y humanizada en la
provincia.

Esta red permite coordinar esfuerzos entre
unidades de salud, profesionales capacitados
y comunidades, garantizando que los
pacientes en esta condicion reciban
acompafamiento, alivio del dolor y atencion
con calidad, respeto y empatia. Mostrando el
compromiso institucional con la vida, el
bienestar y la dignidad de quienes mas lo
necesitan.

Equipo de salud de la Region realizando visita médica
domiciliaria a paciente en cuidados paliativos.

Feria de salud de carnet verde.

En octubre, la Region de Salud de Darién
marcé un hito histérico al brindar por primera
vez el servicio de expedicion del Carnet Verde
en la provincia.
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Esta jornada de salud beneficié directamente
a los habitantes de las comunidades del rio
Balsa, Santa Fe, Yaviza y Meteti, acercando
servicios esenciales a zonas tradicionalmente
alejadas. Mas de 300 personas, se
beneficiaron de la actividad.

En la misma, se realizaron evaluaciones en
odontologia, enfermeria, saneamiento
ambiental y medicina general garantizando
una atencion integral.
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Feria del carnet verde con el objetivo de garantizar la inocuidad de
los alimentos, proteger la salud publica en la Regiéon de Darién y
cumplimiento con la normativa de salud, evitando sanciones y
asegurando la calidad de los productos alimenticios.

Evaluaciéon Integral de Riesgos para la
Salud en Darién y la Comarca Embera
Wounaan.

El Ministerio de Salud, con el apoyo técnico
de la Organizacion Panamericana de la Salud
(OPS), aplicé con éxito la Herramienta de
Analisis Estratégico de Riesgo (STAR) y el
indice de Preparativo para Emergencias y
Desastres (IPED) en la Region de salud de
Darién y en la Comarca Embera Wounaan
con el objetivo de obtener una evaluacion de
riesgos y capacidades de preparacion en
salud publica basada en evidencia, lo que
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sentd las bases para la planificacion y
priorizacion de futuras acciones con un
enfoque Multiamenazas ante emergencias y
desastres, buscando asi fortalecer la
resiliencia en estas areas.

Esta evaluacién constituyé un componente
clave para el "Analisis integral del sistema de
salud", cuya caracterizacion de la red de
servicios busca promover el mejoramiento
continuo del sistema de salud, fortaleciendo
la atencién primaria de salud, concentran-
dose en mejorar el acceso a servicios esen-
ciales y promoviendo la igualdad de género
para abordar barreras sociales y reducir la
violencia contra las mujeres.
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Aplicacion de la Herramienta de Analisis Estratégico de Riesgo
(STAR) y el indice de Preparativo para Emergencias y Desastres
(IPED) en la Region de salud de Darién y en la Comarca Embera
Wounaan.

Ministerio de Salud redobla las estrategias
para mitigar el impacto del virus
Oropouche en la Region.

La Direccion General de Salud Publica del
Ministerio de Salud a través de la Resolucion
N° 0098 del 31 de enero del 2025, gird
instrucciones a la Region de Salud de Darién
para coordinar acciones necesarias para
monitorear, contener e implementar los
preparativos para la respuesta al brote de

Oropouche originado.

Esta resolucion establecio la instalacion de la
Sala de Situacibn como mecanismo de
activaciéon para la alerta y respuestas
basadas en los analisis de situacion con la
finalidad de coordinar y apoyar las acciones a
nivel de la Region de Salud de Darién.

Se instruyo al Director Regional de Salud de
Darién a activar la Sala de Situacién regional,
con el objetivo de elaborar un plan de
respuesta ante el evento y monitorear,
analizar y facilitar la implementacién de los
planes a ejecutar. Paralelamente se solicitd
convocar y solicitar apoyo intersectorial e
interinstitucional a los Gobiernos Locales

El Director Regional de Salud emprendid
diversas acciones relativas tales como el
monitoreo permanente de la evolucion de la
enfermedad y escenarios potenciales;
inventario e identificacion de los recursos
necesarios para la respuesta e
implementacion del plan; coordinacion con
entidades vinculadas en el evento, elaborar
periodicamente informes a las autoridades de
salud tomadoras de decisiones del nivel
nacional (Digesa-Epidemiologia).

Se direcciond a implementar medidas de
prevencion y control; como intensificar la
vigilancia epidemioloégica para la deteccion
oportuna de casos, busqueda activa y
atencion de casos sospechosos confirmados,
recoleccion y envio de muestras de pacientes
con cuadros clinicos febriles que hayan salido
negativo; fortalecer la vigilancia
entomologica; reducir la poblacién de jejenes
y mosquitos y educar a la poblacion sobre
medidas preventivas.
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TOTAL DE NACIMIENTOS Y PARTOS, ANO: 2024-2025

. ANOS
TIPO DE ATENCION 2024 2025
Nacimientos
Vivos 652 357
Muertos 2 0
Total de Partos
Vaginal 654 357
Cesareas 0 0
% de Cesareas 0

Fuente: Seccidn de Registros y Estadisticas de Salud de la Regién de Salud de Darién

TOTAL DE PRUEBAS REALIZADAS, EN EL SERVICIO DE LABORATORIO
CLINICO, ANOS: 2024-2025

ANOS
TIPO DE PRUEBAS 2024 2025 (p) TOTAL
N° N° N°
TOTAL 144,008.00 94,071.00 238,079.00
Quimica General y Especial 53,258.00 44.274.00 97,532.00
Hematologia y Hematologia Es| 42,146.00 19,753.00 61,899.00
Urinalisis 18,198.00 11,462.00 29,660.00
Parasitologia 11,461.00 5,878.00 17,339.00
Bacteriologia y Micologia 467.00 271.00 738.00
Inmunoserologia 18,478.00 12,433.00 30,911.00
TOTAL 476,158.00

Fuente: Coordinacién de Laboratorio de la Region de Salud de Darién

MINISTERIO
DE SALUD




MEMORIA 2025

TOTAL DE MEDICAMENTOS ENTREGADOS EN EL SERVICIO DE FARMACIA

ANOS
2024 2025 (p)
Grupo Farmacéutico : Total
Pacientes HPacilteE;esd Pacientes | Pacientes Pacientes Pacientes
Urgencia osP : 2001 Ambulatorio Urgencia | Hospitalizados | Ambulatorio
AnBlgesicos Y 1 icerno05 | 621637 | 621637 | 943335 | 662889 | 662889 | 1.667,821.20
Antiinflamatorios
Antbioicos y =1 - ocag 75 | 170159 | 170150 | 3206685 | 219779 | 219779 | 50443840
Antimicrobianos
Cardiovasculares 189757.5 75903 759030 134990.85 89993.9 899939 | 2,149,614.25
Antidiabéticos 415335 16613.4 166134 36918.6 24612.4 246124 531,935.90
Psicofarmacos 17004.75 6801.9 68019 10000.5 6667 66670 175,163.15
Otros 376373 150549.2 1505492 | 167186.25 | 111457.5 1114575 | 3,425,632.95
Total General 822617.75 | 329047.1 3290471 481496.4 320997.6 3209976 | 8,454,605.85
Fuente: Coordinacion de Farmacia de la Region de Salud de Darién TOTAL 16,909,211.70
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Regién de Salud de la Comarca Guna Yala

La Regién de Salud de Guna Yala logro
avances significativos en la promocion y
prevencion de la salud, destacando la intensa
campafia contra el cancer de mama vy
prostata desarrollada en el mes octubre, en
conmemoracion de la cinta celeste y rosada.

Esta iniciativa se llevd a cabo en diversos
centros de salud de la comarca, integré
también actividades de concientizacion como
caminatas, desfiles y jornadas educativas.

La campana enfatizo la importancia del auto-
examen y los controles médicos periodicos.

Desarrollo de la Campafa de la cinta rosada y celeste en la Region
de Salud de Guna Yala.
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Un hito crucial fue el fortalecimiento de la
infraestructura sanitaria con la entrega formal
del Centro de Salud de Playén Chico el 1 de
abril de 2025.

Este centro, financiado por el Comando Sur
de Estados Unidos con un costo de $1.7
millones, beneficiara a una poblacién de
3,313 personas y ofrecera los servicios de:
medicina general, urgencias, enfermeria,
atencion materno infantil, farmacia,

laboratorio clinico, odontologia, depdsito de
nutricremas, cuarto de esterilizacion, sala de
observacion, entre otros servicios.

Acto inaugural de la nueva infraestructura del Centro de Salud de
Playén Chico por parte del Sr. Ministro de Salud Dr. Fernando Boyd
Galindo junto a miembros del Comando Sur de los Estados Unidos
de América.

Paralelamente, la Region de Salud fortalecio
su gestion mediante alianzas estratégicas
interinstitucionales.

En colaboracion con MEDUCA y UNICEF, se
garantizo la potabilidad del agua en escuelas
y se certificaron centros educativos como
Promotores de Salud, evidenciando un
compromiso con la educacion ambiental y la
salud comunitaria.
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Alianzas estratégicas Interinstitucionales con MEDUCA y UNICEF,
para garantizar la potabilidad del agua en escuelas

En el periodo de noviembre de 2024 a octubre
de 2025, la Regidn mejord su capacidad de
atencion mediante el fortalecimiento de los
Recursos Humanos, nombrando a 32 nuevos
funcionarios, con un 65.6% de las plazas
destinadas al sector salud.

Las areas sanitarias alcanzaron avances
notables en cobertura y atencion integral:
Ailigandi reforz6 la atencion pediatrica;
Nargana y Playon Chico extendieron la
cobertura médica a comunidades sin puestos
de salud a través de giras; Puerto Obaldia
fortalecio la atenciéon materna segura; y Carti
Sugdup mejoré la cobertura de vacunacion y
de los partos institucionales.

Finalmente, la Regién de Salud mantuvo un
enfoque activo en la promocién de estilos de
vida saludables. En conmemoracion del Dia
Mundial Sin Tabaco, se realizaron actividades
en el Hospital Rural de Mulatupu para
concientizar sobre la reduccién del consumo
de productos adictivos. Personal de salud,
estudiantes y moradores participaron en una
caminata y sesiones educativas, lo que

reafirmd el compromiso regional con la salud
preventiva.

Ademas, se impulsaron programas de Salud
Sexual y Reproductiva y Nutricion, junto con
el fortalecimiento de la gestion ambiental y los
acueductos rurales, reflejando el compromiso
con la equidad y el bienestar integral de la
poblacién de Guna Yala.

Conmemoracién del Dia Mundial Sin Tabaco para la promocién de
estilos de vida saludable en escolares y poblacién general.

Situacion actual de las Juntas Administra-
doras de Acueductos Rurales.

La Comarca Guna Yala cuenta con un total de
35 acueductos en funcionamiento y 29
operando de manera regular, lo que evidencia
una alta tasa de operatividad.

Sin embargo, la ocurrencia de desbordes y
bajo nivel de mantenimiento en 29 acueduc-
tos, sefala un desafio en la sostenibilidad y
en la gestién preventiva, aspectos cruciales
para garantizar la confiabilidad del servicio
hidrico. Con 37 comunidades con personali-
dad juridica, se resalta la existencia de una
base legal sdlida para la administracion de los
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recursos hidricos, facilitando la formalizacion
de procesos y la gestidn transparente.

Situacién de los Acueductos Rurales de la
Comarca Guna Yala 2025:

Acueductos En funcionamiento Acueductos Acueductos con

regular debido a baja q
construidos E . ! fuera de personeria
presion y falta de servicios por

mantenimiento dafios

Acueductos sin

personeria juridica

juridica

alafecha

35 29 6 37 3

Fuente: Dpto. de Saneamiento Ambiental de La Regién Salud de
Guna Yala

Acueductos que abastecen de Agua a multi-
ples comunidades

Acueductos Comunidades Observacion ‘

Urgandi Cada comunidad cuenta

Rio Sidra Mamartupu con su propia personeria
Nusatupu juridica registrada en el
Sasardi Mulatupu MINSA.

Sasardi Mulatupu Nuevo Sasardi

Fuente: Dpto. de Saneamiento Ambiental de La Regién de Salud de
Guna Yala

Situacion de los Comités de Salud en La
Comarca Guna Yala. 2025

LOCALIDAD ESTADO DE COMITE
Puerto Obaldia Inactivo

Ustupu Moderadamente Activo
Tupile Activo
Playén Chico Activo
Rio Tigre Activo
Nargana Inactivo
Carti Inactivo

Fuente: Dpto. de Saneamiento Ambiental de La Regién de Salud de
Guna Yala

Acceso equitativo a la atenciéon en salud
para comunidades vulnerables de Guna
Yala

Como parte de los hitos de la gestién insti-
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tucional orientados a garantizar el acceso y la
cobertura de los servicios de salud en
poblaciones vulnerables y de dificil acceso, el
Ministerio de Salud (MINSA), en coordinacion
intersectorial con el Servicio Nacional
Aeronaval (SENAN), la Gobernacion de la
comarca y el Ministerio de Seguridad Publica,
ejecutd un operativo de traslado y distribucién
de insumos médicos y medicamentos en la
comarca de Guna Yala, utilizando la barcaza
L-403 del SENAN.

Esta accion permiti6 abastecer oportuna-
mente a las comunidades de Rio Azucar, Nar-
gana, lIsla Tigre, Playon Chico, Dad Naggue
Dubbir, Ailigandi, Mamitupu, Ustupu, Mansu-
cun, Mulatupu, Carreto, Armila y Puerto
Obaldia, fortaleciendo la capacidad de
respuesta del sistema de salud en areas de
alta vulnerabilidad.

El operativo respondié a los acuerdos estab-
lecidos en mesas de trabajo interinstituciona-
les, donde se priorizd el acceso equitativo a
los servicios de salud, reafirmando el compro-
miso del Estado con la atencion integral de las
poblaciones indigenas y el cierre de brechas
en territorios de dificil acceso.

Traslado de medicamentos a la Region de Salud de Guna Yala, via
maritima
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TOTAL DE NACIMIENTOS Y PARTOS, ANO: 2024-2025

. ANOS
TIPO DE ATENCION 2024 2025
Nacimientos 161 430
Vivos 160 428
Muertos 1 2
Total de Partos 429
Vaginal 161 429
Cesareas 0 0
% de Cesareas 0 0

Fuente: Seccion de Registros y Estadisticas de Salud de la Regién de Salud de Guna Yala

TOTAL DE ATENCION BRINDADAS EN LA CONSULTA
EXTERNA, SEGUN TIPO DE PACIENTE Y TIPO PROFESIONAL

ANOS

DETALLE 2024 2025

TOTAL DE CONSULTAS ESPECIALIZADAS 18577 | 56176
Asegurados 841 3134
% Asegurado 4.5 5.6

No Asegurado 17766 | 44562
% No Asegurado 95.6 79.3

Total de Atencion por Tipo Profesional

Personal Medicina General 11674 | 33507
Personal Residente NA NA
Personal Médico Interno 1146 2813
Personal Médico Especialista 326 662
Médico Odontdlogo 1713 6880
Médico Cirugia Maxilo Facial NA NA
Personal Enfermeria 2449 7476
Asistente Clinica NA NA
Auxiliar de Enfermeria 342 684
Personal Técnico 957 4154

TOTAL 18607 56176

Fuente: Seccién de Registros y Estadisticas de Salud de la Regién de Guna Yala
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TOTAL DE PRUEBAS REALIZADAS, EN EL SERVICIO DE
LABORATORIO CLINICO, ANOS: 2024-2025
ANOS
TIPO DE PRUEBAS 2024 2025 TOTAL
N° N°
TOTAL 12,056.00 | 79,587.00 | 91,643.00
Quimica Generaly 2513.00 | 24,683.00 | 27,196.00
Especial
H logi
ematologiay 1,562.00 | 12,783.00 | 14,345.00
Hematologia Especial
Urinalisis 1,173.00 8,586.00 9,759.00
Parasitologia 3,899.00 10,307.00 14,206.00
Bacteriologia y Micologia 120.00 581.00 701.00
Inmunoserologia 2,789.00 22,647.00 25,436.00
TOTAL 183286.0
Fuente: Coordinacién de Laboratorio de la Region de Salud de Guna Yala
TOTAL DE MEDICAMENTOS ENTREGADOS EN EL SERVICIO DE FARMACIA
ANOS
Farmacéutico Pacientes de Pacientes Pacientes Pacientes de Pacientes Pacientes Total
Urgencia Hospitalizados | Ambulatorios Urgencia Hospitalizados | Ambulatorio
Analgesicosy | 494 g 11.00 3,621.00 | 2,839.00 3000 | 21457.00 | 28,448.00
Antiinflamatorios
Antibidticosy 1 554 g 11.00 3,792.00 | 1,744.00 19.00 19,699.00 | 25,518.00
Antimicrobianos
Cardiovasculares 5.00 0.00 668.00 94.00 0.00 3,004.00 3,771.00
Antidiabéticos 1.00 0.00 201.00 4.00 0.00 647.00 853.00
Psicofarmacos 0.00 0.00 28.00 35.00 0.00 247.00 310.00
Otros 1,021.00 24.00 9,777.00 6,062.00 191.00 66,004.00 83,079.00
Total General 1,770.00 46.00 18,087.00 10,778.00 240.00 111,058.00 | 141,979.00
Fuente: Seccion de Registros y Estadisticas de salud de la Regién de Salud deGuna Yala TOTAL 283,958.00
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Region de Salud de Herrera

La Region de Salud de Herrera consolido
importantes avances orientados al
fortalecimiento de la atencion integral, la
promocion de la salud, la prevencion de
enfermedades y la articulacion
interinstitucional, reafirmando su compromiso
con el bienestar de la poblacion herrerana.

Fortalecimiento de los servicios de salud

Uno de los hitos mas significativos fue la
implementacion del servicio de farmacia
las 24 horas en el Hospital Dr. Cecilio A.
Castillero, en Chitré, lo que garantiza el
acceso continuo y oportuno a medicamentos,
especialmente en situaciones de emergencia.
Este avance reduce traslados innecesarios,
optimiza la atencion hospitalaria y mejora la
calidad de vida de miles de usuarios del
sistema publico de salud.

Asimismo, se destaco el fortalecimiento de la
Clinica Integral de Heridas, Ostomias e
Incontinencia, ubicada en el Centro de Salud
de La Arena, la cual cuenta con personal
especializado y capacitado para la atencion
de casos complejos, reflejando el
compromiso institucional con una atencion
técnica, humanizada y de calidad.

Promocion de la salud y entornos
laborales saludables

La Region de Salud de Herrera impulso
alianzas estratégicas con el sector privado,
mediante la firma de un acuerdo de
cooperacion con la empresa Salva Mar,
orientado a la promocién de la salud y la

prevencion de enfermedades en los espacios.

De igual forma, se desarrollaron jornadas
médicas integrales en empresas como
Licorera Nacional S.A., acercando servicios
de medicina general, odontologia, farmacia y
promocion de la salud a los colaboradores.

En el ambito de la salud materno-infantil, se
otorgaron certificaciones de Lactancia
Materna a empresas como el Consorcio
Licorero Nacional y Supermercado Pool Mart,
reconociendo su compromiso con el respeto a
la maternidad y la creacidon de espacios
laborales inclusivos y saludables.

Salud mental y bienestar psicosocial

Como parte de las acciones prioritarias, la
region participé activamente en la Feria Insti-
tucional de Salud Mental, promoviendo la
sensibilizacién comunitaria sobre la importan-
cia del bienestar emocional. Ademas, se
desarroll6 una jornada de capacitaciéon
sobre prevencion de la conducta suicida
en el ambito laboral, bajo el lema “La mente
en el trabajo”, abordando temas como
deteccidon temprana de riesgos, primeros aux-
ilios psicoldgicos y manejo del estrés..

Herrera también fue sede del XIX Encuentro
de Trabajadores Sociales del MINSA, con
participacion de las provincias centrales y
delegaciones de Colén y Panama, reafirman-
do el rol fundamental de estos profesionales
como apoyo clave para la atencion de pobla-
ciones vulnerables.

Participacion comunitaria y promocién de
estilos de vida saludables

La Region de Salud de Herrera promovio
actividades de integracidon comunitaria como
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la Caminata de la Cinta Rosada y Celeste y
la Caminata Chitré Progresa, esta ultima en
beneficio de la Sala de Ginecobstetricia del
Hospital Dr. Cecilio A. Castillero y del Centro
Reintegra, fomentando la prevencion, la soli-
daridad y la participacion ciudadana.

Asimismo, se garantizé la presencia activa
del MINSA en eventos culturales y folkléri-
cos, como los desfiles conmemorativos de la
fundacion de Chitré y Parita, mediante opera-
tivos de atencion meédica, ambulancias vy
personal de contingencia, asegurando la
atencion oportuna y la seguridad de la
poblacion.

Vigilancia sanitaria y operativos especia-
les

En el marco de las festividades del Carnaval
2025, la Region de Salud de Herrera reforzé
la vigilancia sanitaria, realizando la inspeccion
de 71 carros cisterna, con el objetivo de
garantizar la calidad del agua y proteger la
salud publica. Paralelamente, se efectuaron
reuniones de coordinacion interinstitucional
para la planificacion y ejecucion de los opera-
tivos de salud, asegurando una respuesta
eficiente ante cualquier eventualidad.

Fortalecimiento de la Atencién Primaria en
salud y de la Salud Comunitaria

La Regién de Salud de Herrera consolido la
estrategia de giras médicas como pilar funda-
mental de la Atencion Primaria en Salud. Se
realizaron giras de respuesta climatica en
noviembre de 2024 para asistir a comuni-
dades afectadas y giras de mantenimiento en
junio de 2025 en zonas como Quebrada del
Ciprian.
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En el ambito de promocion de la salud, duran-
te los carnavales de marzo de 2025, se imple-
mento la campana RISA en Chitré y Ocu, la
cual incluyd la distribucion de material educa-
tivo y kits de prevenciéon de ITS, VIH y
embarazos no planificados, incorporando
componentes de salud mental y seguridad
vial.

De igual manera, la Universidad Metropoli-
tana de Educacion, Ciencia y Tecnologia
(UMECIT) fue reconocida como Universidad
Promotora de la Salud, consolidando un
esfuerzo interinstitucional para fomentar esti-
los de vida y entornos saludables en la comu-
nidad educativa.

Promocién de la salud en acciéon: campafia RISA durante los
carnavales 2025 en Chitré y Ocu, con el respaldo de UMECIT como
Universidad Promotora de la Salud.

Desarrollo de infraestructura y servicios
hospitalarios.

En el Hospital Dr. Cecilio A. Castillero, se
ejecutd la reparacion del sistema de aire
acondicionado en quiréfanos y areas de hos-
pitalizacién en mayo de 2025, lo que permitio
el funcionamiento pleno de los cinco quiré-
fanos disponibles. También se implementaron
medidas de humanizacion del cuidado en
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agosto de 2025, como la ampliacion del
horario de visitas. En materia de inclusion, el
Centro Reintegra de Herrera entreg6 juguetes
adaptados a mas de 350 nifios con discapaci-
dad, fortaleciendo las estrategias de reha-
bilitacion temprana.

Participacion en el Ejercicio Amistad.

La Region de Salud de Herrera participd acti-
vamente en el inicio del Ejercicio Amistad, una
iniciativa de cooperacion conjunta entre
Panama y el Comando Sur de Estados
Unidos. Como parte de este ejercicio, se
desarrollaron procedimientos médicos en el
hospital de Chitré, dirigidos a personas de
€sCcasos recursos, con el objetivo de reducir la
mora quirurgica y mejorar el acceso a aten-
ciones prioritarias.

Autoridades sanitarias expusieron la situacion
hospitalaria de la region. Ademas, dentro de
la agenda del Ejercicio Amistad, se realiz6 un
acercamiento técnico para evaluar el equi-
pamiento biomédico, estableciendo lineas de
cooperacion técnica para optimizar el man-
tenimiento y uso del parque tecnoldégico.

Recorrido del Comando Sur de Estados Unidos al Hospital Cecilio
Castillero como participacion del Ejercicio Amistad.

Donaciones

Mas de 20,000 familias de la region de Azuero
se beneficiaran con la entrega de 1,136 filtros

de agua, en el marco del Programa de Asis-
tencia Humanitaria del Comando Sur de los
Estados Unidos, como parte de las acciones
de cooperacion internacional en apoyo a
comunidades vulnerables. Esta iniciativa
contribuira a mejorar el acceso al agua pota-
ble segura, reducir los riesgos asociados a
enfermedades de origen hidrico y fortalecer
las condiciones sanitarias en los hogares
beneficiados.

Asimismo, se desarrollara un proceso de
distribucion coordinado con las autoridades
locales, acompafado de orientacién técnica
para garantizar el uso adecuado y sostenible
de los filtros.

Recorrido del Comando Sur de Estados Unidos al Hospital Cecilio
Castillero como participacion del Ejercicio Amistad.

Fortalecimiento de las Salas de Lactancia
materna

El Ministerio de Salud en Herrera continu6
fortaleciendo las politicas de apoyo a la
lactancia materna mediante la verificacion y
certificacién de 11 salas de lactancia en diver-
sos centros laborales, incluyendo tres del
sector privado, con la reciente certificacion de
una clinica en Chitré.

Estos espacios contribuyeron al cumplimiento

de las normas vigentes y garantizaron los
derechos de la madre y el nifio.
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FARMACIA
ANOS
Grupo Farmacéutico
2024 2025 Total
P. de urgencia 40,709.00 38,222.00 78,931.00
P. Hospitalizado 4,878.00 7,463.00 12,341.00
P. Ambulatorio 410,058.00 | 181,634.00 | 591,692.00
Total General 40,709.00 38,222.00 78,931.00

Fuente: Seccion Regional de Farmacia y Depdsito de Medicamentos de la

Regién de Salud de Herrera

TOTAL DE NACIMIENTOS Y PARTOS, ANO: 2024-2025

A ANOS
TIPO DE ATENCION 2024 2025
Nacimientos 1150 785
Vivos 1149 785
Muertos 1 0
Total de Partos 1144 786
Vaginal 748 504
Cesareas 396 282
% de Cesareas 34.6 35.9

Fuente: Seccion Regional de Registros y Estadisticas de Salud de la regiéon de Herrera
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TOTAL DE ATENCION BRINDADAS EN LA CONSULTA EXTERNA, SEGUN TIPO DE
PACIENTE Y TIPO PROFESIONAL

DETALLE AoE

TOTAL DE CONSULTAS ESPECIALIZADAS 2024 2025
Asegurados 13,199.00 6,861.00

% Asegurado 65.80 34.20
No Asegurado 13,567.00 7,578.00

% No Asegurado 64.16 35.84

Total de Atencién por Tipo Profesional
Personal Medicina General 205,925.00 129,398.00
Personal Residente 0.00 0.00
Personal Médico Interno 614.00 2,106.00
Personal Médico Especialista 23,384.00 13,861.00
Médico Odontdlogo 42,920.00 34,979.00
Médico Cirugia Maxilo Facial 0.00 0.00
Personal Enfermeria 116,015.00 75,752.00
Asistente Clinica 6,253.00 3,224.00
Auxiliar de Enfermeria 44 568.00 3,320.00
Personal Técnico 46,147.00 29,751.00
TOTAL 485,826.00 292,391.00

Fuente: Seccion Regional de Registros y Estadisticas de Salud de la Region de Herrera
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Region de Los Santos
Modernizacion y Gestion Clinica.

Para impulsar la modernizacion de los
servicios clinicos y operativos, la Region de
Salud de los Santos, desarrollé jornadas de
capacitacion intensivas sobre el uso del
Sistema de Expediente Clinico Electrénico
Unico en Salud (SEIS) en las instalaciones de
los diversos distritos de la region.

El SEIS permite centralizar la informacion
clinica del paciente a nivel nacional, mejorar
la continuidad de la atencion, reducir
duplicidades y optimizar la gestion de los
servicios.

En aspectos tecnoldgicos, la Region recibio
cinco equipos tecnoldgicos completos del
MINSA para la implementacion del plan piloto
de telemedicina en los Minsa-Capsi de
Pedasi y Macaracas, fortaleciendo el acceso
a consultas especializadas.

Estos equipos incluyeron, computadoras,
monitores y sistemas de respaldo eléctrico
(UPS).

—_— 5"_~.

Salud

MNSTERO & SALUD
L0S SANOS

Personal de la Region de salud de los Santos reciben equipos
tecnologicos del SEIS.
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Avances en Servicios Médico-Quirurgicos
y Gestion de Insumos.

El servicio de Urologia del Hospital Regional

Anita Moreno realizé mas de 300 cirugias en
cinco meses, reduciendo la mora quirurgica
en un 40%. Un hito destacado fue Ia
realizacion de la primera enucleacion de
prostata con laser Holmium en un hospital
publico del interior del pais.

Este procedimiento minimamente invasivo
mejoro el acceso a cirugias especializadas y
redujo riesgos y tiempos de recuperacion.

En la gestion operativa, se desarroll6 una
jornada de revision técnica de insumos
meédico-quirurgicos en los siete distritos,
donde se evaluaron 246 renglones para
actualizar el inventario y garantizar niveles de
abastecimiento superiores al 90% para el
periodo 2025-2026.

El ministro de Salud durante su visita al Hospital Regional Anita
Moreno, durante la realizacién de un procedimiento histérico con
laser Holmium.

Fortalecimiento de Ila
Emergencias.

Respuesta a

La Region de Salud de Los Santos recibid la
donacion de un vehiculo de comando médico
para fortalecer su capacidad de respuesta
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ante emergencias y desastres, por lo cual
desarroll6 una jornada de docencia sobre el
funcionamiento y uso de equipos de la Unidad
de Comando Médico CMO07, dirigida al
personal de salud del distrito de Las Tablas.

Regién de Salud de Los Santos recibe ambulancia.

Promocion de la Salud Comunitaria y el
Bienestar Laboral

Reforzando la promocion de la salud, se
realizd la jornada comunitaria “Domingo
Saludable” en Playa El Uverito, bajo el lema
RISA, que incluy6 actividad fisica, educacion
en alimentacion saludable, relajacion vy
promocién de la salud integral.

Jornada Comunitaria domingo saludable.

La Regién de Salud certificé una nueva sala
de lactancia materna en la Cooperativa
Gladys B. de Ducasa, RL, garantizando
condiciones seguras y adecuadas para que
las madres trabajadoras extraigan y conser-
ven la leche materna.

Esta iniciativa cumple con la normativa nacio-
nal vigente y promueve la lactancia materna
exclusiva, fortaleciendo la salud infantil y el
bienestar laboral.

Nueva sala de lactancia materna en la Cooperativa Gladys B. de
Ducasa, RL

En el marco de la gestion institucional
orientada a acercar los servicios de salud a
las comunidades apartadas y a los espacios
de alta concentracion poblacional, el
Ministerio de Salud (MINSA), a través de la
Region de Salud de Los Santos, fortalecio su
presencia territorial mediante acciones
estratégicas de atencion primaria y promocion
de la salud.

Como parte de este esfuerzo, se habilité un

puesto de salud en el Parque Porras de Las
Tablas durante las festividades religiosas en
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Las Guabas, distrito de Los Santos, en el marco de la conmemoracion de los 56 afios del MINSA,
con el objetivo de acercar los servicios de atencion primaria a la poblacion, brindando consultas
médicas, odontoldgicas, servicios de laboratorio, farmacia, enfermeria, vacunacién, promocion
de la salud y atencién veterinaria, impactando positivamente a decenas de familias.

Asimismo, en el distrito de Tonosi, el equipo del Hospital Rural realizé giras médicas a través del
Programa Escolar en las comunidades de La Pintada y La Pintadita, ofreciendo atencién integral
en medicina general, odontologia, trabajo social, psicologia, enfermeria y promocion de la salud.

Estas acciones reflejan el compromiso sostenido del MINSA con la equidad, el acceso y la cober-
tura de los servicios de salud, especialmente en comunidades rurales y durante eventos de alta
relevancia social y cultural.

| - MINSA BRINDA
*' ATENCION PRIMARIA

A peregrinos en puesto de salud del Parque Porras
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TOTAL DE PRUEBAS REALIZADAS, EN EL SERVICIO DE LABORATORIO CLINICO,
ANOS: 2024-2025

ANOS
TIPO DE PRUEBAS 2024 2025
N° N Total

TOTAL 763,738.00 685,167.00 1,448,905.00
Quimica General y Especial 571,156.00 519,614.00 1,090,770.00
Hematologia y Hematologia 93,541.00 | 89,836.00 183,377.00
Especial
Urinalisis 45,212.00 42,310.00 87,522.00
Parasitologia 14,202.00 2,734.00 16,936.00
Bacteriologia y Micologia 5,704.00 832.00 6,536.00
Inmunoserologia 33,923.00 29,841.00 63,764.00

TOTAL 2,897,810.00

Fuente: Coordinacién de Laboratorio de la Regién de Salud de Los Santos

TOTAL DE MEDICAMENTOS ENTREGADOS EN EL SERVICIO DE FARMACIA

Anos
Grupo Farmacéutico 2024 2025
Pacientes Pacientes Pacientes Pacientes Total
Hospitalizados | Ambulatorio | Hospitalizados Ambulatorio
Analgesicos y 28,696.00 |1,158193.00| 37,150.00 | 532,994.00 | 1,757,033.00
Antiinflamatorios
Antibioticos y 981500 | 17827200 | 1551200 | 157,371.00 | 360,970.00
Antimicrobianos
Cardiovasculares 40,411.00 1,298,160.00 14,287.00 1,649,623.00 | 3,002,481.00
Antidiabéticos 5,760.00 770,767.00 6,557.00 663,009.00 1,446,093.00
Psicofarmacos 53,497.00 740,406.00 40,886.00 993,560.00 1,828,349.00
Otros 1,934,728.00 2,168,755.00 | 4,103,483.00
Total General 138,179.00 |6,080,526.00| 114,392.00 6,165,312.00 | 12,498,409.00
Fuente: Coordinacion de Farmacia de la Region de Salud de Los Santos TOTAL 24,996,818.00
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TOTAL DE NACIMIENTOS Y PARTOS, ANO: 2024-2025

P ANOS

TIPO DE ATENCION 2024 2025
Nacimientos 623 426
Vivos 621 426

Muertos 2 0
Total de Partos 619 423
Vaginal 410 267
Cesareas 209 156
% de Cesareas 33.7 36.9

Fuente: Seccion de Registros y Estadisticas de salud de la regién de los Santos

TOTAL DE ATENCION BRINDADAS EN LA CONSULTA EXTERNA, SEGUN TIPO DE

PACIENTE Y TIPO PROFESIONAL

ANOS
DETALLE 2024 2025
TOTAL DE CONSULTAS ESPECIALIZADAS 395,793.00 | 309,212.00
Asegurados 249,240.00 | 197,248.00
% Asegurado 0.63 0.64
No Asegurado 146,553.00 | 111,964.00
% No Asegurado 0.37 0.36
Total de Atencién por Tipo Profesional
Personal Medicina General 263,356.00 | 203,129.00
Personal Residente 0.00 0.00
Personal Médico Interno 1,283.00 4,290.00
Personal Médico Especialista 46,295.00 34,409.00
Médico Odontdlogo 33,019.00 24.,596.00
Meédico Cirugia Maxilo Facial N/A N/A
Personal Enfermeria 6,712.00 6,414.00
Asistente Clinica N/A N/A
Auxiliar de Enfermeria N/A N/A
Personal Técnico 45,128.00 36,374.00
TOTAL 395,793.00 | 309,212.00

Fuente: Seccion de Registros y Estadisticas de Salud de la Regién de Los Santos
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Region de Salud de la Comarca Ngabe
Buglé

La Regién de Salud de la Comarca Ngabe
Buglé avanzé en la reduccion de brechas de
acceso y fortalecié la capacidad de respuesta
sanitaria mediante inversiones estratégicas
en infraestructura, la implementaciéon de
tecnologia de vanguardia y la consolidacion
de la participacion comunitaria.

Expansion y Modernizacion de la
Infraestructura Sanitaria

Se realizaron importantes inversiones para
ampliar la capacidad instalada y la disponibili-
dad de servicios 24/7, contribuyendo a la
reduccion de la mortalidad materna e infantil.

* Nuevas Instalaciones Estratégicas:

o Se inaugur6é el Centro de Salud de
Llano Nopo (con una inversién de
B/.3.5 millones), el cual ofrecio servi-
cios 24/7, incluyendo laboratorio clini-
co, odontologia con rayos X, gine-
cologia y atencidn de parto.

o Se recibi6 el nuevo puesto de salud en
la comunidad de Santos, beneficiando
a 902 habitantes (valorado en
B/.112,340).

o Se reportd un avance del 90 % en la
construccion del Centro de Salud de
Cerro Banco, un proyecto clave dentro
del Programa de Desarrollo de los
Pueblos Indigenas.

* Mejoras Integrales: Se completaron mejo-
ras integrales al Centro de Salud de
Buenos Aires, con una inversion de
B/.195,000.

» Refuerzo Operacional: Se garantizd la
atencion 24/7 en nueve centros de salud
y se extendi6é el horario de servicio en un
puesto de salud, lo que aseguro la
continuidad de la atencién.

e S e B S

Nuevo Puesto de Salud de Santos, corregimiento de Tuwai, distrito
de Jirondai. Beneficiara a 902 hab., monto de inversion
B/. 112,340.00. 25 de mayo 2025.
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Centro de Salud con camas de Llano Nopo. Inaugurado 28 de
marzo 2025. Poblacion beneficiaria 49,000 habitantes.
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* Implementacion del Sistema SEIS: En el
marco de la estrategia de Salud Digital, se
implementé el Sistema Electronico de
Informacién en Salud (SEIS) en el Centro
de Salud Basico de Hato Juli, alcanzando
una usabilidad del 85 %. Ademas, el Hos-
pital Regional de la Comarca logré una
usabilidad del 95 % tras actualizar el con-
venio de gestion, fortaleciendo la digitali-
zacion de los registros medicos.

* Telemedicina: Se implemento la Teleme-
dicina mediante dos maletines del sistema
REMEDI (B/.50,000), cubriendo seis
instalaciones. Esto permitié realizar 280
estudios de electrocardiografia con
evaluacion remota por especialistas,
reduciendo las brechas en el acceso a
especialidades médicas.

* Proyecto Innovador con Drones: Se
desarroll6 el proyecto de transporte de
medicamentos mediante drones de ala
fija, alcanzando un avance del 80 %. Esta
iniciativa posicion6 a la comarca como
pionera en el uso de tecnologia aérea
para acceder a insumos médicos en
zonas remotas.

Comarca Ngabe Buglé, Dr. José Stonestreet y la Dra. Lisuany
Guerra, Directora Médica del Hospital Regional Francisco Pérez.
Sede regional Ngabe Bugle, 26 de septiembre 2025.
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Implementacion del SEIS, areas de registros médicos, consulta
médica, odontologia, farmacia. Centro de Salud de Hato Juli,
agosto 2025

Transporte de medicamentos mediante drones de ala fija.
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Equipo técnico y médico en Gira de Telemedicina, fortaleciendo la
atencion a pacientes con enfermedades crénicas no transmisibles.

Centro de Salud de Llano Nopo, 29 de Septiembre 2025.

Fortalecimiento de Servicios y Atencion
Especifica

Se mejor6 el equipamiento y se reforzaron
programas de salud clave que impactaron
directamente a la poblacién vulnerable.

Equipamiento y Presupuesto: Se ejecutd
un presupuesto de B/.2,171,698.30 para
garantizar la continuidad de servicios. Se
adquirieron equipos biomédicos por
B/.140,000 (incluyendo monitores, dop-
plers, equipos de diagndstico y camillas).
Salud Materna: Se fortalecieron las Casas
Maternas, beneficiando directamente a
830 mujeres embarazadas y 37 acom-
panantes.

Salud Bucal: Se realizaron giras de salud

bucal, beneficiando a 1,394 pacientes con
mas de 3,000 acciones preventivas y 898
atenciones curativas.

La Semana de la Salud Bucal beneficié a
1,219 estudiantes.

Salud Nutricional: Se equiparon 23 insta-
laciones con equipos de antropometria
(B/.22,000) y se beneficiaron 150 familias
mediante campafas de alimentacion
saludable y divulgacion de Guias Alimen-
tarias (SENAPAN).

VIH, ITS y Salud Sexual: Se fortalecieron
las acciones de prevencion: se realizaron
2,925 pruebas rapidas y se capacitdo a
4,144 personas en educacion preventiva.
Ademas, se inaugurdé el puesto de
atencion en VIH en Soloy y se dis-
tribuyeron 9,256 preservativos. 1,738

pacientes se mantuvieron en tratamiento,
garantizando la vinculacién a la atencion
oportuna.

Equipos Biémedicos y de emergencias adquiridos para las
Instalaciones de Salud de la Comarca Ngabe Buglé.
Septiembre 2025.
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Capacitacion a personal de las Casas Maternas de Hato Chami,
Soloy, Lano Nopo, Kusapin y Virgen del Camino.(20 mujeres

beneficiadas). Certificacion en Pruebas rapidas de VIH a 21 colaboradores de salud

(médicos y enfermeros) quienes quedaron habilitados para la
realizacion de la prueba fortaleciendo la red de diagnéstico oportuno
y mejora de la deteccién temprana de VIH en poblacion con situacion
vulnerable,(25- 27 de agosto 2025).

Organizacion Comunitaria y Desarrollo de
Talento Humano

Se consolidé la estructura de participacion
comunitaria en salud y se reforzaron las com-

Equipos Bidmedicos y de emergencias adquiridos para las petencias del personal

Instalaciones de Salud de la Comarca Ngabe Buglé.

Semana de la Salud Bucal, “Una Boca Sana es una Boca Feliz”,
Educacién en técnicas de cepillado, Centro de Salud de Hato Juli y
Concurso de dibujo en el CEBG de Soloy.

Lo e~
Gira de atencion de salud bucal en el Bugue Presidente Manuel
Amador Guerrero
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Organizacion Comunitaria: Se fortalecié la
organizacion comunitaria con la incorpo-
racion de 16 nuevos Comités de Salud
(alcanzando 168 existentes) y 21 nuevas
Juntas Administradoras de Acueductos
Rurales (JAAR) (alcanzando 508 exis-
tentes), fortaleciendo la participacion
social en salud y el saneamiento.
Brigadas Comunitarias: Se conformaron
30 brigadas antitabaco en centros educa-
tivos y brigadas comunitarias contra el
dengue, que beneficiaron a 12,000 perso-
nas y eliminaron 266 criaderos.
Capacitacion: Se capacitaron 310 perso-
nas, incluyendo funcionarios de salud,
parteras, agentes de seguridad y lideres
comunitarios, reforzando sus competen-
cias en normativas y atencion primaria.
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* Vigilancia Epidemioldgica: La Comarca
alcanzo6 un cumplimiento del 98.2 % en la
Segunda Encuesta Mundial de Tabaco en
Adultos (EMTA 1I), complementada con
jornadas de vacunacion y atencion inte-
gral que beneficiaron a mas de 730 perso-
nas.

Capacitacion dirigida a 22 colaboradores comunitarios para la
deteccion temprana de casos de malaria, uso adecuado de pruebas
diagnosticas, registro y notificacion oportuna fortaleciendo la red
comunitaria de vigilancia y control de malaria.

Dia Mundial de la Alimentacion, Divulgacion de la Guia Alimentaria.
150 beneficiarios del Programa desarrollado por la SENAPAN,
MIDES. Comunidad de Lajero arriba de Nole Duima.

Celebracion del dia Mundial de la Juventud. Centro de Salud de Hato

Juli, 25 estudiantes beneficiados de los Servicios de Salud
Amigables para Adolescentes..

POLICIA

= POLICIA
L §

2025/02/17 09:48

Campafia de celebracion de higiene y autocuidado de salud mental,
distrito de Nole Duima. 157 personas beneficiadas y 12 pacientes
atendidos de forma directa, 28 de abril 2025. (der.) Sensibilizacién a
45 agentes policiales de la zona N° 18.

. 191




192

-

*

REPUBLICA DE PANAMA
— GOBIERNO NACIONAL —

MINISTERIO
DE SALUD

TOTAL DE NACIMIENTOS Y PARTOS, ANO: 2024-2025

. ANOS
TIPO DE ATENCION 2024 2025
Nacimientos 1934 1388
Vivos 1924 1382
Muertos 10 6
Total de Partos 1929 1385
Vaginal 1929 1385
Cesareas 0 0
% de Cesareas 0 0

Seccion: Seccion de Registro y Estadisticas de Salud de la Region Ngabe-Buglé

TOTAL DE ATENCION BRINDADA EN LA CONSULTA EXTERNA, SEGUN TIPO
DE PACIENTE Y TIPO PROFESIONAL

DETALLE ANOS
TOTAL DE CONSULTAS ESPECIALIZADAS 2024 2025
Asegurados 10,115.00 4,907.00
% Asegurado 4.07 7.70
No Asegurado 238,324.00 | 58,703.00
% No Asegurado 95.93 92.30
Total de Atencién por Tipo Profesional
Personal Medicina General 119,633.00 33,605.00
Personal Residente 0.00 0.00
Personal Médico Interno 2,066.00 1,832.00
Personal Médico Especialista 2,551.00 9,966.00
Médico Odontdlogo 15,285.00
Meédico Cirugia Maxilo Facial 0.00 0.00
Personal Enfermeria 38,414.00 6,757.00
Asistente Clinica (Salud) 40,748.00 6,023.00
Auxiliar de Enfermeria 14,868.00 6,757.00
Personal Técnico 14,874.00 4,760.00
|TOTAL 248,439.00 | 69,700.00

Fuentes: Seccién de Registros y Estadisticas de Salud de la Regién de Salud de Ngabe-Buglé
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TOTAL DE MEDICAMENTOS ENTREGADOS EN EL SERVICIO DE FARMACIA

Grupo Farmacéutico alies
2024 2025

Analgésicos y Antiinflamatorios 348,446.00 99,520.00
Antibiéticos y Antimicrobianos 117,971.00 132,000.00
Cardiovasculares 2,848.00 5,480.00
Antidiabéticos 7,691.00 9,651.00
Psicofarmacos 329.00 126.00
Otros 34,563.00 12,987.00
Total General 511,848.00 259,764.00

Fuente: Coordinacion de Gestion Farmaceutica DPSS, de la Region de Salud de NgabeBuglé

TOTAL DE PRUEBAS REALIZADAS, EN EL SERVICIO DE LABORATORIO CLINICO, ANOS:

2024-2025
ANOS
TIPO DE PRUEBAS 2024 2025 TOTAL
N° N° N°

TOTAL 375,682.00 299,132.00 674,814.00
Quimica General y Especial 173,818.00 142,838.00 316,656.00
Hematologia y Hematologia Especial 84,210.00 68,473.00 152,683.00
Urin&lisis 29,984.00 25,032.00 55,016.00
Parasitologia 13,068.00 6,967.00 20,035.00
Bacteriologia y Micologia 1,085.00 6,798.00 7,883.00
Inmunoserologia 73,517.00 49,024.00 122,541.00
Fuente: Coordinacion de Laboratorio de la Region Ngébe-Buglé TOTAL 1,349,628.00
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Region de Salud de Panama Este

Principales actividades desarrolladas por
la Region de Salud para mejorar la
cobertura sanitaria.

La Regiéon de Salud de Panama Este, con-
solidé una gestion integral durante el afo
2025, enfocada en la expansion de la
infraestructura, la mejora de la cobertura de
servicios especializados y el fortalecimiento
de la salud publica comunitaria.

Expansion y Modernizacion de la
Infraestructura Sanitaria de la Region.

En marzo de 2025, el MINSA inaugur6 el
Nuevo Centro de Salud de San Miguel en San
Martin, beneficiando a mas de 7,500
habitantes con servicios de atencion primaria,
odontologia 'y  programas integrales.
Complementando esta expansion, la Region
de Salud llevé a cabo la inauguracion de dos
Salas de Lactancia Materna en abril de 2025:
una en la Tercera Brigada Panama Este de
SENAFRONT y otra en el Policentro de Salud
de Chepo.

Inauguracién de la Sala de Lactancia materna en el Policentro de
Salud de Chepo
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Ademas, con miras a la modernizacion de la
gestion, la Region implemento la plataforma
de citas RAISA en el Policentro de Chepo, el
C. S de Pacora, el C.S de Cerro Azul, el C.S
de Las Margaritas y el MINSA-CAPSI de Torti.

Fortalecimiento de la Cobertura Sanitaria
Especializada

Se ejecutaron importantes jornadas de
atencion especializada que mejoraron la
calidad de vida de los residentes. En el mes
de febrero, se realizd el "Cataraton 2025" en
el MINSA-CAPSI de Torti, permitiendo la
realizacion de 291 cirugias de cataratas y la
evaluacion de 800 pacientes, fortaleciendo
significativamente la atencién de la salud
visual.

Pacientes beneficiarios de la Mision “Cataratén 2025" desarrollada
en el MINSA - CAPSI de Torti y del Programa Sonrisa de Mujer .




MEMORIA 2025

Simultaneamente, el Programa "Sonrisa de
Mujer”, impulsado con el Despacho de la
Primera Dama y la Universidad de Panama,
proporciono servicios de salud bucal a 128
mujeres entre junio y octubre, robusteciendo
la atencion odontolégica comunitaria.

Abordaje de Emergencias y Promocion de
la Salud Publica

La Regién de Salud implementé acciones
rapidas y coordinadas ante situaciones de
salud publica. Tras la confirmacion de casos
del virus Oropouche en Darién y Panama
Este, se activaron operativos de control

vectorial y campanas de prevencion,
beneficiando a 2,325 personas.
[ PR e "N -

Investigacién epidemiolégica en comunidades con casos
confirmados del virus Oropuche.

En el ambito preventivo, se organizaron tres
Mega Ferias Interinstitucionales de Salud en
el Policentro de Chepo, beneficiando a unas
500 personas con atencion médica,
odontoldgica, vacunaciébn y  servicios
preventivos, y contando con la participacion
de multiples instituciones regionales.

Ademas, se llevaron a cabo dos Giras
Integrales de Salud Publica en las
comunidades de dificil acceso de Union
Santefia y Chiman, brindando atencién
médica y odontolégica, vacunacion vy
saneamiento ambiental.

En septiembre del 2025, el equipo de control
de vectores de la regién de salud facilité el
Primer Dialogo Intercultural para la
eliminacion de la malaria con la Comarca
Kuna de Madugandi, abordando aspectos
culturales para la adherencia al tratamiento y
acordando planes de capacitacion de Agentes
Comunitarios.

Convenios Intersectoriales en los que
participa la Region de Salud de Panama
Este:

* Minsa — Asociacidon de Municipios de
Panama (AMUPA) Convenio de
Cooperacion N°20-2020.

* Minsa- Meduca. Convenio de cooperacion.

* Minsa- Asociacion de Universidades
Particulares de Panama. Convenio de
Cooperacion.

* Universidades Promotoras de la Salud.
Convenio entre la Regién de Salud y la
Comunidad de la Comarca de Madugandi
para la erradicacion de la Malaria.
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Juntas Administradoras de Acueducto
Rural (JAARS).

La Region de Salud de Panama Este cuenta
en la actualidad con 141 JAARS,
desarrollando dos tipos de componentes.

Componente Social

* La Regién de Salud de Panama Este a
través del Departamento de Agua Potable
y Obras Sanitarias, ha realizado mas de
31 asambleas comunitarias donde se
logré la escogencia y renovacion de 12
Juntas Administradoras de Acueductos
Rurales.

Componente Técnico

* Hasta octubre de 2025 se inspeccionaron
38 acueductos rurales.

¢ Se han perforado 3 nuevos pozos en la
comunidad de Cabobre y Juan Gil en el
Corregimiento de San Martin y Uno en
Union de Azuero No. 1, Corregimiento de
Chepo.

¢ Se han entregado a los acueductos rura-
les para su rehabilitacion, ampliacién y
mejoras, tuberias de diferentes diametros,
tanques de almacenamiento de 10,000,
5,000 y 2,500 litros de agua, clorinadores
en linea, bombas sumergiblesde 3HP y 5
HP. Monto total de B/. 96,310.15.

Operativo de Control de Vectores Logra
Impacto Estratégico en Sectores Criticos
de la Region

Durante el 2025, la Region de Salud de

Panama Este intensificé sus intervenciones
estratégicas para mitigar la propagacion del
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dengue y la malaria. El objetivo principal se
centr6 en la reduccidn del indice de
positividad del mosquito Aedes Aegypti,
mediante un abordaje integral que combino el
control quimico, la inspeccion técnica y la
movilizacion comunitaria.

Bajo la direccién técnica del equipo de Control
de Vectores se ejecutd una jornada
exhaustiva en los sectores n°3 y 4 de Pacora,
donde se realizaron visitas domiciliarias para
la identificacibn de focos activos 'y
potenciales, control quimico, implementando
operativos de nebulizacion (fumigacion) para
la eliminacion del vector en su etapa adulta,
tratamiento de criaderos, aplicando larvicidas
en depdsitos de agua que no pudieron ser
eliminados fisicamente, asegurando Ia
interrupcién del ciclo biolégico del mosquito.

El Departamento de Promocion de la Salud
actué como el puente fundamental entre la
intervencién técnica y la sostenibilidad social
desplegando una campafia informativa
robusta utilizando herramientas de
comunicacién directa como el perifoneo en
las manzanas intervenidas y la distribucion de
material impreso con medidas preventivas
especificas.

El éxito de estas jornadas se debid a la triada
de colaboracion intersectorial y comunitaria
entre la Region de Salud de Panama Este, los
gobiernos locales, los cuales facilitaron la
logistica para la recoleccion de desechos
sélidos y la limpieza de espacios publicos y la
comunidad organizada, la cual participd
activamente en la limpieza de predios,
eliminacién de herbazales y mantenimiento
de drenajes, siguiendo las recomendaciones
de las autoridades.
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TOTAL DE NACIMIENTOS Y PARTOS, ANO: 2024-2025

. ANOS

TIPO DE ATENCION 2024 2025
Nacimientos 1423 18
Vivos 1411 18
Muertos 12 0
Total de Partos 1417 18
Vaginal 1057 18
Cesareas 360 0
% de Cesareas 25.40% 0

Fuente: Seccion de Registros y Estadisticas de Salud de la Region de Panama Este

TOTAL DE ATENCION BRINDADAS EN LA CONSULTA EXTERNA, SEGUN TIPO DE

PACIENTE Y TIPO PROFESIONAL

DETALLE ANOS
TOTAL DE CONSULTAS ESPECIALIZADAS 2bes AP
Asegurados 11,929 | 68,444
% Asegurado 36% 35%
No Asegurado 21,019 | 127,108
% No Asegurado 64% 65%
Total de Atencién por Tipo Profesional
Personal Medicina General 13,720 | 84,072
Personal Médico Interno 3,630 22,753
Personal Médico Especialista 1,951 10,470
Médico Odontélogo 2942 | 17,073
Personal de Enfermeria 8,851 49,369
Ayudante de Salud 432 2,709
Técnico de Enfermeria 125 977
Personal Técnico 1,297 8,129
TOTAL| 32,948 | 195,552

Fuente: Seccién de Registros y Estadisticas de Salud de la Regién de Salud de Panama Este
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TOTAL DE PRUEBAS REALIZADAS, EN EL SERVICIO DE LABORATORIO CLINICO, ANOS:

Fuente: Coordinacién de Laboratorio de la Region de Salud de Panama Este

2024-2025
ANOS
TIPO DE PRUEBAS 2024 2025 P

N° N° TOTAL
TOTAL 263,265.00 240,722.00 503,987.00
Quimica General y Especial 109,461.00 85,058.00 194,519.00
Hematologia y Hematologia Especial 48,330.00 36,011.00 84,341.00
Urinalisis Y Parasitologia 77,675.00 91,118.00 168,793.00

Bacteriologia y Micologia 675.00 463.00 1,138.00
Inmunoserologia 27,124.00 28,072.00 55,196.00

TOTAL 1,007,974.00

TOTAL DE MEDICAMENTOS ENTREGADOS EN EL SERVICIO DE FARMACIA

ANOS
Grupo Farmacéutico 2024 2025 Total
Pacientes. Ambulatorio | Pacientes. Ambulatorio

Analgésicos y Antiinflamatorios 490,569.00 858,432.00 1,349,001.00
Antibiéticos y Antimicrobianos 192,247.00 213,407.00 405,654.00
Cardiovasculares 1,394,675.00 1,621,868.00 3,016,543.00
Antidiabéticos 404,014.00 396,517.00 800,531.00
Psicofarmacos 158,439.00 171,376.00 329,815.00
Otros 11,790,682,365.00 15,731,947,533.00 27,522,629,898.00
Total General 11,793,322,309.00 15,735,209,133.00 27,528,531,442.00
Fuente: Coordinacién de Farmacia de la Regién de Salud de Panama Este TOTAL 55,057,062,884.00
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Region Metropolitana de Salud

Principales actividades desarrolladas por la
region de salud para mejorar la cobertura
sanitaria de la poblacion de responsabilidad.

Servicios de Salud

La Region de salud implementé el Programa
de Telemedicina en los Centros de Salud de
Tocumen, Parque Lefevre, Pueblo Nuevo y 24
de diciembre, ampliando el acceso a la
atencion médica especializada.

También inauguré el tomdégrafo, el elevador y
la ampliacion de la sala de Pediatria en el
Policentro de Salud de Parque Lefevre el 17
de septiembre de 2025.

Acto de Inauguracién del Nuevo Centro Pediatrico “Dr. René
Bradshaw”, el nuevo tomografo y el elevador del Policentro de Salud
de Parque Lefevre, beneficiando a la poblacion del corregimiento y
areas aledafnas

En mejoras de la infraestructura de algunas
instalaciones de salud de la Region, la
Direccion Regional de Infraestructura de
Salud (DIS) realizd el cambio y reparacion
total de las cubiertas de zinc en los Centros
de Salud de Santa Ana, Pedregal, Rio Abajo,
Tocumen y el MINSA-CAPSI de Las Garzas.

Asimismo, se mejord la climatizacion de las
areas asistenciales 'y administrativas
mediante la instalacion y reemplazo de mas
de 46 equipos de aire acondicionado en las
distintas instalaciones de Ila Region
Metropolitana de Salud.

Ministerio de Salud lidera operativo
interinstitucional para el control del

dengue en Tocumen

Operativo interinstitucional contra el Dengue en Tocumen.

El Ministerio de Salud (Minsa), en su calidad
de ente conductor de la salud publica en
Panama, lider6 un operativo integral y
agresivo de control y prevencion del dengue
en el corregimiento de Tocumen, en
coordinacion con la Alcaldia de Panama, la
Autoridad de Aseo, la Junta Comunal y otras
entidades aliadas, luego de registrarse
aproximadamente 694 casos de la
enfermedad en esta comunidad.
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Como parte de las acciones
interinstitucionales, se desarrollaron jornadas
de fumigacion, eliminacién de criaderos y
recoleccion de desechos solidos en distintos
sectores, con el objetivo de interrumpir el ciclo
de reproduccién del mosquito Aedes Aegypti,
transmisor del dengue.

El equipo del Minsa mantuvo una presencia
activa en campo, supervisando las labores
sanitarias y reforzando las medidas de
vigilancia epidemioldgica.

Personal técnico del Minsa logré retirar una
cantidad significativa de larvas encontradas
en envases, llantas y otros recipientes que
acumulaban agua, evidenciando la relacién
directa entre la acumulacion de desechos y la
proliferacion del vector.

Operativo interinstitucional contra el Dengue en Tocumen.
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La Subdireccion de Resiliencia y Cambio
Climatico destacé la importancia de la
participacion comunitaria en estas acciones
preventivas, sefalando que la eliminacion
adecuada de residuos y la limpieza de rios y
quebradas son fundamentales para reducir
los criaderos del mosquito.

En este sentido, el Ministerio de Salud reiterd
el llamado urgente a la poblaciéon de
Tocumen, especialmente en las areas con
mayor incidencia, a sumarse de manera
activa y responsable a las jornadas de
saneamiento ambiental.

Fortalecimiento de la Planificacion y
Modernizacion del Sistema

El equipo de Planificacion desarrollé cuatro
sesiones de capacitacion para la elaboracién
y presentacion de los Analisis de Situacién de
Salud (ASIS) del nivel local, realizadas el 13 y
14 de mayo de 2025.

A través de REGES Regional, se apoyo la
sensibilizacién e implementacion del Sistema
Virtual de Citas RAISA en los 20 Centros de
Salud de la RMS.

Se capacit6 a coordinadores regionales y
planificadores locales en la formulacion de
planes estratégicos y operativos, logrando
que el 100% de las instalaciones utilizara la
herramienta SIMEPLANS para el monitoreo y
evaluacion del Plan Nacional de Salud.

Durante el periodo se firmaron los Convenios
de Gestion del SEIS, garantizando el
fortalecimiento y la continuidad en el uso del
expediente electrénico en todas las
instalaciones de salud.
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TOTAL DE PRUEBAS REALIZADAS, EN EL SERVICIO DE LABORATORIO CLINICO,

ANOS: 2024-2025

ANOS
TIPO DE PRUEBAS 2024 2025 TOTAL
N° N°
TOTAL 1,468,180 2,213,232 3,681,412
Quimica General y Especial 165,000 201,156 366,156
Hematologia y Hematologia Especial 200,000 412,325 612,325
Urinalisis 301,000 501,326 802,326
Parasitologia 400,526 554,325 954,851
Bacteriologia y Micologia 35,000 56,244 91,244
Inmunoserologia 332,654 441,356 774,010
Citologia 34,000 46,500 80,500
Fuente: Coordinacion de Laboratorio de la Region de Salud de Metropolitana TOTAL 3,681,412

TOTAL DE MEDICAMENTOS ENTREGADOS EN EL SERVICIO DE FARMACIA

ANOS
Grupo Farmacéutico 2024 2025 Total
Pacientes de Pacientes Pacientes de Pacientes
Urgencia Ambulatorio Urgencia Ambulatorio

Analgésicos y Antiinflamatorios 1,118,080 830,946 1,949,026
Antibiéticos y Antimicrobianos 1,180,407 880,302 2,060,709
Cardiovasculares 2,635,311 2,067,976 4,703,287
Antidiabéticos 609,264 480,774 1,090,038
Psicofarmacos 1,619,779 1,275,825 2,895,604
Otros 11,541 73,184 15,090 65,634 165,449

Total General 11,541 7,236,025 15,090 5,601,457 12,864,113
Fuente: Coordinacion de Farmacia de la Region de Salud Metropolitana TOTAL 25,728,226
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TOTAL DE ATENCION BRINDADA EN LA CONSULTA EXTERNA, SEGUN TIPO DE

PACIENTE Y TIPO PROFESIONAL

ANOS
DETALLE 2024 2025
TOTAL DE CONSULTAS ESPECIALIZADAS 114,511 58,631
Asegurados 33,102 16,353
% Asegurado 29 28
No Asegurado 81,409 42,278
% No Asegurado 71 72
Total de Atencién por Tipo Profesional
Personal Medicina General 394613 182,768
Personal Médico Especialista 114,511 58,631
Médico Odontélogo 189,831 93,896
Personal Enfermeria 202,871 104,258
Personal Técnico 77,059 38,229
TOTAL 978,885 477,782

Fuente: Seccion de Registros y Estadisticas de salud de la Region de Salud Metropolitana
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REGION DE SALUD DE PANAMA NORTE

Logros Estratégicos de la Region de Salud
de Panama Norte (2024-2025)

De noviembre del 2024 a octubre del 2025, la
Region de Salud de Panama Norte ejecutd
una gestion robusta e integral enfocada en la
expansion de la infraestructura sanitaria, la
optimizaciéon de la cobertura extramuros y el
fortalecimiento de la salud publica preventiva
en sus cinco corregimientos: Acalde Diaz, Las
Cumbres, Ernesto Cérdoba Campos, Chilibre
y Caimitillo

Avances relevantes en la infraestructura
de salud y su capacidad Operativa
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Autoridades del Municipio de Panama y del Ministerio de salud,
visitan el terreno donde se construira el futuro hospital de Panama
Norte

Un hito clave en la gestion intersectorial fue la
concrecion de un Convenio Intersectorial que
destin6 6.7 hectareas en el corregimiento
Ernesto Cordoba Campos (Via
Pedregal-Gonzalillo-Transistmica) para la
construccion del futuro Hospital Regional de
Panama Norte, asegurando asi un avance
estratégico en la infraestructura sanitaria de la
region.

En apoyo al fortalecimiento de la atencion
prehospitalaria, la region de salud recibié un
vehiculo de comando médico totalmente
equipado para eventos masivos Yy
comunidades de dificil acceso.

Ademas, se incorporé un autobus de
transporte institucional, gestionado mediante
autogestién regional, fundamental para la
movilizacion de personal en operativos y
actividades comunitarias.

Cobertura Sanitaria y Atencion Integral a la
Poblacion

La Region desarrollé un total de 38 jornadas
de salud en las diferentes comunidades,
beneficiando directamente a 7,671 personas.

Estas jornadas incluyeron: Ferias de Salud
Integral, Jornadas de salud bucal
(extracciones dentales), Planificacion Familiar
(implantes subdérmicos vy esterilizacién),
realizacion de Mamografias, Tamizajes de
PSA/Tacto Rectal, jornadas de prevencion de
VIH y vacunacién de mascotas.

Afianzando la promocion de salud, el
Departamento de Promocién de la Salud
impactdé a mas de 18,000 personas a través
de actividades educativas y de sensibilizacion
en dichas ferias, abordando temas clave
como prevencion del dengue, lavado de
manos Yy estilos de vida saludable.

En conmemoracion del Dia Internacional de la
Juventud, la region de salud desarrollo el
"JUVENT FEST", una feria educativa dirigida
a adolescentes, enfocada en liderazgo,
manejo del estrés, prevencion de bullying ,
sexting, Grooming y la salud sexual y
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reproductiva.

Ferias de Promocion de la Salud realizadas en la Regién de Salud
de Panama Norte impactando a mas de 18,000 habitantes.

Vigilancia Sanitaria y Control de Riesgos

El Departamento de Salud Publica de la
Region realizd 36 operativos sanitarios con
enfoque en la verificacion de condiciones
higiénico-sanitarias y el cumplimiento de la
normativa de control del tabaco en
establecimientos. Se inspeccionaron 21
sistemas de tratamiento de aguas residuales
y fiscalizaron 42 establecimientos de salud
(clinicas, laboratorios y farmacias), conforme
al Decreto N ° 176 de 2019.
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Operativos nocturnos realizados en la
Regién de Salud de Panama Norte

En la vigilancia vectorial, se llevaron a cabo
cinco (5) intervenciones masivas contra el
dengue bajo la modalidad "Dia D" donde el
equipo de Saneamiento Ambiental realizé
muestras y analisis de calidad del agua del
Rio Juan Diaz, utlizado para el
abastecimiento de cisternas durante las
actividades de Carnavales, estableciendo
protocolos de inspeccion y cloracion diaria.

La gestion sanitaria regional se apoya en la
participacion comunitaria, manteniendo dos
Comités de Salud activos (Alcalde Diaz vy
Chilibre) y coordinando con 22 Juntas
Administradoras de Acueductos Rurales
(JAAR) en comunidades rurales y lacustres.
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Acciones en la lucha contra el Dengue en la Region de Salud de Panama Norte
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TOTAL DE PRUEBAS REALIZADAS, EN EL SERVICIO DE
LABORATORIO CLINICO, ANOS: 2024-2025

ANOS
TIPO DE PRUEBAS 2024 2025|TOTAL
N° N° N°
TOTAL 19,142 | 109,952 | 129,094
Quimica General y Especial 4,447 25,305 | 29,752
Hematologia y Hematologia Especial 5,852 | 33,303 | 39,155
Urinalisis 3,470 | 21,115 | 24,585
Parasitologia 2,366 | 11,792 | 14,158
Bacteriologia y Micologia 182 1,111 1,293
Inmunoserologia 2,825 | 17,326 | 20,151
Fuente: Coordinacion de Laboratorio de la Regién de Panama Norte. TOTAL 258,1 88

TOTAL DE MEDICAMENTOS ENTREGADOS EN EL SERVICIO DE FARMACIA

2024 2025
Grupo Farmacéutico Pacientes. Pacientes. Total
Ambulatorio Ambulatorio

Analgésicos y Antiinflamatorios 318 360 678
Antibiéticos y Antimicrobianos 285 270 555
Cardiovasculares 447 648 1,094,871
Antidiabéticos 106 133 239
Psicofarmacos 269 795 1,063,795
Otros 1,341,423 1,589,455 2,930,878
Total General 2,765,728 3,795,370 6,561,098
Fuente: Coordinacion de Farmacia de la Regién de Salud de Panama Norte TOTAL 11 ,652,1 13.55
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TOTAL DE ATENCION BRINDADAS EN LA CONSULTA EXTERNA, SEGUN TIPO DE

PACIENTE Y TIPO PROFESIONAL

DETALLE aNYS
TOTAL DE CONSULTAS ESPECIALIZADAS anes L
Asegurados 6934 | 41720
% Asegurado 30.5 26.1
No Asegurado 15836 | 118045
% No Asegurado 30.5 73.9
Total de Atencion por Tipo Profesional
Personal Medicina General 11276 | 71206
Personal Residente 0 0
Personal Médico Interno 0 0
Personal Médico Especialista 3934 | 25730
Médico Odontdlogo 3496 | 34046
Médico Cirugia Maxilo Facial 0 0
Personal Enfermeria 869 6603
Asistente Clinica 0 0
Auxiliar de Enfermeria 0 0
Personal Técnico 3194 22180
Fuente: Sistema de Informacion SIES de la Regién de Salud de Panamé Norte TOTAL 22769 | 159765
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Region de Salud de Panama Oeste

La Region de Salud de Panama Oeste mejoro
significativamente la cobertura sanitaria para
su poblacion, a través de un conjunto de
intervenciones de infraestructura,
equipamiento, tecnologia y capacitacion del
personal, enfocadas en garantizar servicios
de salud mas seguros, oportunos y de mayor
calidad.

Fortalecimiento de la cobertura de salud

La region de salud de Panama Oeste,
enfocada en llevar atencién integral a los
distritos de dificil acceso, desarrolld en
conjunto con la Autoridad del Canal de
Panama (ACP), la gira a la Comunidad de
Tres Hermanas del distrito de Capira,
ofreciendo servicios de salud integral,
(medicina general, pediatria, odontologia,
planificacion familiar, entre otros) incluyendo
jornadas especificas de control de vectores y
campanas de bienestar animal, con un fuerte
componente preventivo y de colaboracion
interinstitucional.

ol |

Visita del Secretario General del MINSA Lic. Julio Arosemena a la
segunda gira médica MINSA- ACP realizadas en la comunidad de
tres Hermanas en la Region de Salud de Panama Oeste
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Fortalecimiento de la Infraestructura y la
Capacidad de Atencion.

Se realizaron importantes obras de
rehabilitacion, construccién y reorganizacion
para optimizar los espacios de atencidon en
multiples instalaciones de salud.

* Rehabilitacion Mayor de Centros de Salud
o EI MINSA-CAPSI de Burunga fue
rehabilitado en marzo de 2025,
corrigiendo  filtraciones y  dafos
estructurales presentes desde 2017, lo
que mejoro la seguridad del edificio y
aseguro la continuidad de los servicios
para cerca de 36,000 habitantes de
Arraijan.

o El Centro de Salud de Bejuco (distrito
de Chame) fue oficialmente inaugurado
el 14 de agosto de 2025. Tras un
proceso iniciado en 2018, se reabrieron
sus nuevas instalaciones, modernas y
funcionales, para atender a una
poblacion aproximada de 16,665
habitantes de Bejuco y areas aledafias.

o La rehabilitacion del laboratorio del
Centro de Salud Dr. Miguel Martin
Sayagués, en ElI Espino, permitio
restablecer su operatividad tras siete
meses sin funcionamiento, mejorando
las areas de recepcion y
procesamiento de  muestras y
fortaleciendo la calidad diagndstica
para aproximadamente 7,500
habitantes de La Chorrera.
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Inauguracion de las nuevas instalaciones del Centro de Salud de
Bejuco, en Chame.

Mejoras en Subcentros y Puestos de
Salud: Se invirtieron fondos del Comité de
Salud del MINSA-CAPSI EI Coco para
rehabilitar y mejorar las condiciones de
Subcentros 'y Puestos de Salud,
impactando directamente la atencion en
las comunidades:

o El Subcentro de Salud de El Arado fue
completamente rehabilitado (cambio de
techo, cielo raso, ampliacion de sala de
espera, modernizacion de sistemas de
agua, iluminacion y aire acondicionado,
habilitacion de clinica dental) en
beneficio de aproximadamente 6,242
habitantes de La Chorrera.

o Se realizaron mejoras estructurales y
de servicios en los Puestos de Salud de
El Lirio (cielo raso, pintura, reparacion
de inodoros, instalaciéon de lamparas
LED y abanicos para 3,800 habitantes),
La Represa (reparacion de sistemas
sanitario y eléctrico, cambio de techo,
mejora de la cerca para 4,500
habitantes), y Las Yayas (en ejecucion,
enfocada en la estructura y pintura para
2,900 habitantes).

* Ampliacién y Reorganizacién de Servicios
Especificos

o Se construyd un consultorio de
Pediatria en el Centro de Salud de San
Carlos  (utilizable también  para
medicina general), fortaleciendo Ila
atencion preventiva y el diagnoéstico
oportuno para cerca de 24,000
habitantes de San Carlos.

o Se establecioé un nuevo espacio para el
area de laboratorio clinico en el Centro
de Salud de Puerto Caimito mediante
reorganizacion interna, fortaleciendo
los servicios diagndsticos para
aproximadamente 12,000 habitantes.

o Se reactivo la clinica de odontologia de
la Escuela Secundaria Pedro Pablo
Sanchez mediante la instalacion de (1)
sillon dental, (1) compresor y (1)
succion dental.

Modernizacion  del Diagnéstico vy

Equipamiento Médico

Se fortalecio la capacidad diagnéstica con la
adquisicion e instalacion de equipos
automatizados de alto rendimiento.

* Fortalecimiento del Laboratorio del

MINSA-CAPSI Burunga:

o El Departamento de Laboratorio Clinico
obtuvo la certificacion Clase |l del
Consejo Técnico de Salud, autorizando
la realizacibn de pruebas basicas,
especializadas y de biologia molecular
a nivel hospitalario.

o En agosto de 2025, se incorporo el
equipo SNIBE Diagnostic MAGLUMI
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X3, capaz de procesar hasta 200
pruebas por hora. Esta modernizacion
garantiz6 resultados precisos vy
oportunos en analisis especializados
para unos 36,000 habitantes.

* Adquisicion de Equipos Automatizados en

Otras Instalaciones: Se adquirieron
equipos especializados para mejorar la
precision y rapidez de los diagndsticos

o Centro de Salud de Chame: Se
recibieron equipos automatizados de
Hemoglobina Glicosilada y
Electroforesis de Hemoglobina,
beneficiando a 15,699 habitantes.

o MINSA CAPSI EI Coco: Se adquirié un
equipo automatizado de Hematologia,
beneficiando a 71,641 habitantes.

o Se obtuvieron equipos automatizados
para pruebas especiales de TORCH en
embarazadas, IgE, Psa Total y tiroides,
beneficiando a 60,000 habitantes de la
region.

Nuevos equipos automatizados de laboratorio clinico del MINSA —
CAPSI de Burunga.
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Avances Tecnolégicos y Gestion de la
Informacién

Se optimizé la eficiencia operativa mediante
la renovacion tecnoldgica y la implementacion
de sistemas de informacién.

* Renovacion de Equipos Informaticos
SEIS: Se realizé el cambio de los equipos
de computadora utilizados en el sistema
SEIS en los Centros de Salud de
Burunga, San Carlos, Artemio Jaen,
Capira, Lidice, Bejuco y Chame. Esta
accion mejord el rendimiento, la
productividad y reforzo la seguridad de los
datos en la atencion de los pacientes.

* Optimizacion del Sistema SEIS en San
Carlos: Se renovaron los equipos
informaticos del Centro de Salud de San
Carlos para optimizar el funcionamiento
del Sistema SEIS, mejorando la gestidn
de registros clinicos y administrativos y
garantizando un manejo mas seguro y
confiable de la informacién para cerca de
24,000 habitantes.

* Implementacion de Telemedicina: Se
implemento la modalidad de Telemedicina
en el MINSA CAPSI Magally Ruiz, C.S. de
Nuevo Chorrillo, C.S. de Capira y MINSA
CAPSI Burunga, ampliando el acceso a
consultas y seguimiento especializado.

* Monitoreo y Auditoria del Expediente
Electronico: Se llevo a cabo el monitoreo,
evaluacion y auditoria del Expediente
Electronico de Primer Nivel de Atencion
en 7 instalaciones de salud de la Region,
asegurando la calidad y uso adecuado del
sistema.
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Capacitacion y Desarrollo de Personal

Se fortalecieron las competencias del
personal de salud para mejorar la calidad y la
respuesta ante emergencias.

* Estandarizacion y Actualizacion de Asis-
tentes de Salud: Se capacité y actualizé a
todos los asistentes de salud en:

° Uso de equipos antropométricos,
curvas de crecimiento y programas
nutricionales.

° Manejo y realizacién de pedidos de
Insumos Médico Quirurgicos.

° Manejo y realizacién de pedidos de
farmacos.

* Certificacion y Recertificacion Avanzada:
Se logré la Certificacion y Recertificacion
en BLS (Soporte Vital Basico) y ACLS
(Soporte Vital Cardiaco Avanzado) de 19
profesionales (Médicos, Enfermeras,
personal de Odontologia y Paramédicos).

* Se realiz6 el 1er Curso para Operador de
vehiculos 4x4 para primer respondiente,
mejorando la capacidad de respuesta en
zonas de dificil acceso.

19 profesionales de la Region de Salud reciben la Certificacion y
Recertificacion en BLS (Soporte Vital Basico) y ACLS (Soporte Vital
Cardiaco Avanzado).

Gobernanza y Calidad de la Atencion.

Se estructuraron comités clave para
institucionalizar la gestion de riesgos y la
humanizacion de los servicios.

* Conformacién de Comités

o Se conformé el Comité de Buen Trato
en 15 instalaciones de salud, como
parte del Programa de
Acompafnamiento Humano y Espiritual
del Enfermo, promoviendo una
atencion digna y respetuosa.

o Se establecieron Comités de Gestion
de Riesgo en 7 instalaciones de salud
de la Regién, fortaleciendo Ia
capacidad institucional para identificar,
evaluar y mitigar riesgos operativos vy
clinico.
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TOTAL DE PRUEBAS REALIZADAS, EN EL SERVICIO DE LABORATORIO CLINICO,

ANOS: 2024-2025

ANOS
TIPO DE PRUEBAS 2024 2025 Total
N° N°
TOTAL 288,315 291,243 579,558
Quimica General y Especial 118,967 116,405 235,372
Hematologia y Hematologia Especia 61,257 55,091 116,348
Urinalisis 34,055 38,040 72,095
Parasitologia 24,183 24,888 49,071
Bacteriologia y Micologia 483 789 1,272
Inmunoserologia 49,370 56,030 105,400
TOTAL 1,159,116

Fuente: Coordinacién de Laboratorio de la Regién de Salud de Panama Oeste

TOTAL DE MEDICAMENTOS ENTREGADOS EN EL SERVICIO DE FARMACIA

Fuente: Coordinacion de Farmacia de la Regién de Salud de Panama Oeste
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ANOS
Grupo Farmacéutico 2024 2025 TOTAL
Pacientes Pacientes
Ambulatorio Ambulatorio

Analgésicos y Antiinflamatorios 820,731 705,362 1,526,093
Antibidticos y Antimicrobianos 536,321 477,041 1,013,362
Cardiovasculares 733,959 1,383,855 2,117,814
Antidiabéticos 398,522 283,524 682,046
Psicofarmacos 370,063 408,639 778,702
Otros 2,147,106 1,642,622 3,789,728
Total General 5,006,702 4,901,043 9,907,745

TOTAL 19,815,490
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TOTAL DE NACIMIENTOS Y PARTOS EN EL ANO: 2024-2025

TIPO DE ATENCION ANOS
2024 2025
Nacimientos 3,597 2,422
Vivos 35,656 2,399
Muertos 31 23
Total de Partos 3,597 2,421
Vaginal 2,992 1,936
Cesareas 605 485
% de Cesareas 17 20

Fuente: Seccidon de Registros y Estadisticas de Salud de la Region de Panama Oeste

TOTAL DE ATENCION BRINDADA EN LA CONSULTA EXTERNA, SEGUN TIPO DE PACIENTE

Y TIPO PROFESIONAL
ANOS
DETALLE 2024 2025
TOTAL DE CONSULTAS ESPECIALIZADAS
Asegurados 105373 91816
% Asegurado 24 24
No Asegurado 333771 295513
% No Asegurado 76 76
Total de Atencion por Tipo Profesional
Personal Medicina General 230,238 46,625
Personal Médico Interno 9162 4563
Personal Médico Especialista 40,166 37,593
Médico Odontdlogo 75927 41489
Personal Enfermeria 95,842 87,755
Auxiliar de Enfermeria 11,105 8,856
Personal Técnico 72,898 65,963
TOTAL 535,338 292,844

Fuente: Seccién de Registros y Estaiisticas de Salud de la Region de Salud de Panama Oeste
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Region de Salud de San Miguelito

Principales actividades desarrolladas por
la Region de salud para mejorar Ia
cobertura sanitaria

La Region de salud de San Miguelito destacé
el fortalecimiento de la  vigilancia
epidemiologica, con operativos intensivos de
control de vectores, inspecciones
domiciliarias y acciones de eliminacion de
criaderos, en respuesta al aumento de casos
de dengue. De igual manera, se reforzaron
las estrategias de promocion de la salud
mediante campafas educativas, distribucion
de insumos de bioseguridad y actividades
comunitarias dirigidas a la prevencion de
enfermedades y a la adopcion de estilos de
vida saludables.

Operativos intensivos de control de vectores en el fortalecimiento
de la vigilancia epidemiolégica contra el Dengue

La regidn aseguro la continuidad operativa de
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los servicios incluso en situaciones de
emergencia, fortaleciendo la  gestion
institucional mediante evaluaciones
periodicas de los programas de salud publica
e incentivdo la participacion comunitaria a
través de ferias de salud y actividades
educativas.

Cobertura en salud

La cobertura en un programa de atencion en
salud es un indicador clave de la satisfaccion
de las necesidades de salud de la poblacién y
de la efectividad del sistema de salud en
general. Esto incluye varios aspectos.

* La Region ofrecio a la poblacién asegura-
da y no asegurada, servicios de salud
garantizando el acceso universal a la
atencion primaria y especializada.

La red de servicios incluyd Centros de

Salud, Subcentros, policentros y el Hospi-

tal San Miguel Arcangel, asegurando

atencién oportuna en medicina general,

especialidades, salud publica y
. programas preventivos.

Se realizan jornadas de salud comuni-
tarias — por ejemplo, con motivo del
aniversario de la region se han ofrecido
servicios médicos gratuitos como toma de
presion arterial, vacunaciones, charlas de
salud bucal, orientacion sobre dengue,
estilos de vida saludables, entre otros.

Se planea la expansion de la red de servi-
cios con la construccién de nuevos poli-
centros, como el proyectado en la comuni-
dad de San lIsidro, para atender de forma
mas amplia a la poblacion
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Jornadas de salud comunitarias mejorando el acceso universal a
servicios de salud integrales a la poblaciéon de San Miguelito

Fortalecimiento del Acceso y Cobertura de
Salud mediante Cooperacion Internacional
en el Hospital San Miguel Arcangel

En el marco del fortalecimiento de la red
publica de servicios, la Region de Salud de
San Miguelito conté con la colaboracion de
especialistas del Comando Sur de los
Estados Unidos en el Hospital San Miguel
Arcangel (HSMA).

Esta colaboracion se consolidé bajo el
acuerdo binacional “Juntos por la Salud”, una
iniciativa estratégica disefiada para ampliar la
cobertura médica y optimizar la respuesta
sanitaria en el distrito. El apoyo de este
personal especializado representdé un paso
decisivo en la modernizacion de la atencidn
hospitalaria para los residentes del distrito.

La misién técnica estuvo conformada por un
equipo multidisciplinario de especialistas, que
incluyo un gastroenterologo, un anestesiologo
y dos especialistas en atencion meédica
avanzada. Estos profesionales operaron de
manera conjunta con el personal local en el
servicio de endoscopia, lo que permitié

potenciar la capacidad diagndstica vy
terapéutica del hospital. Gracias a este
acompanamiento, se logré agilizar la
realizacion de estudios especializados que
son fundamentales para la deteccién
temprana de patologias gastrointestinales,
reduciendo de forma considerable los tiempos
de espera para la poblacién de San Miguelito.

Este esfuerzo se inscribi6 dentro del
programa de asistencia humanitaria del
Comando Sur, proyectando un impacto
masivo en la salud publica nacional con una
meta de beneficio para mas de 10,000
personas a lo largo del afno 2026. Para el
MINSA, esta alianza no solo representod el
intercambio de conocimientos y técnicas
quirurgicas de vanguardia, sino que también
asegurdo que los pacientes con recursos
limitados accedieran a procedimientos de alta
especialidad de forma gratuita y oportuna,
garantizando asi una mayor equidad en el
sistema sanitario regional.

Finalmente, la gestion institucional resalto
que este operativo fue una pieza clave en la
estrategia de mejora del acceso y cobertura
universal de salud. La Regién de Salud de
San Miguelito logro fortalecer los servicios de
endoscopia durante el programa y elevar los
estandares de atencion en el HSMA.

Jornadas de salud comunitarias mejorando el acceso universal a
servicios de salud integrales a la poblacién de San Miguelito.
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TOTAL DE MEDICAMENTOS ENTREGADOS EN EL SERVICIO DE FARMACIA

ANOS
Grupo Farmacéutico 2024 2025 Total
Pacientes Pacientes
Ambulatorios Ambulatorios

Analgésicos y Antiinflamatorios 192224 143161 335,385
Antibiéticos y Antimicrobianos 1161172 63855 1,225,027
Cardiovasculares 303469 198174 501,643
Antidiabéticos 75979 28188 104,167
Psicofarmacos 189323 100158 289,481
Total General 1922167 533536 2,455,703

TOTAL 4,911,406

Fuente: Coordinacion de Farmacia de la Regién de Salud de San Miguelito

TOTAL DE PRUEBAS REALIZADAS, EN EL SERVICIO DE LABORATORIO CLINICO,

ANOS: 2024-2025

Fuente: Coordinacién de Laboratorio de la Region de Salud de San Miguelito
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ANOS
TIPO DE PRUEBAS 2024 2025 TOTAL
N° N° N°

TOTAL 240.798 16.242 257.04

Quimica General y Especial 60.908 48.889 109.797

Hematologia y Hematologia Especial 5.754 36.749 42503

Urinalisis 31.596 22.301 53.897

Parasitologia 26.355 17.994 44.349
Bacteriologia y Micologia 1.179 952 953.179

Inmunoserologia 62.006 4.357 66.363
TOTAL 1527.128
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TOTAL DE ATENCION BRINDADA EN LA CONSULTA EXTERNA, SEGUN TIPO
DE PACIENTE Y TIPO PROFESIONAL

DETALLE ANGS
2024 2025
TOTAL DE CONSULTAS ESPECIALIZADAS
Asegurados 92.108 62.036
% Asegurado 24% 24%
No Asegurado 291.559 197.688
% No Asegurado 76% 76%
Total de Atenciéon por Tipo Profesional
Personal Medicina General 162 107
Personal Médico Especialista 49 33
Médico Odontélogo 67,980 43,008
Personal Enfermeria 19 18
Personal Técnico 26 16
TOTAL| 68,237 43,181

Fuente: Seccion de Registros y Estadisticas de salud de la Region de Salud de San Miguelito
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Region de Salud de Veraguas

Principales actividades desarrollas por la
Region de salud para mejorar la cobertura
universal de salud de la provincia

Durante el afo 2025, la Regién de Salud de
Veraguas avanzo6 en el fortalecimiento de su
red de servicios mediante la habilitacion,
implementacion 'y apertura de nuevas
prestaciones en hospitales, MINSA-CAPSI y
Centros de Salud, con el fin de garantizar una
atencion integral y de calidad.

Entre los principales logros destacan la
habilitacién del Laboratorio Clinico del Centro
de Salud Trinidad Vargas, cuya operaciéon
desde junio beneficia a 10,870 habitantes; la
implementacion de servicios de telemedicina
en los Centros de Salud de Santiago y
Calobre, con un alcance de 45,652 personas;
y la apertura de la Clinica de Heridas en el
Centro de Salud de Rio de Jesus, que
beneficia a 5,578 habitantes.

Habilitacién del Laboratorio Clinico del
Centro de Salud Trinidad Vargas,
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Adicionalmente, el proyecto “Innovacién en
salud para la transformacion digital de la
estrategia de extension de cobertura” brindo
7,617 atenciones a residentes de los distritos
de Las Palmas y Cafazas, contribuyendo a
mejorar el acceso y la cobertura en areas
vulnerables.

Durante el periodo 2024-2025, la provincia de
Veraguas fortalecio sus acciones
comunitarias y sanitarias mediante el apoyo a
1,164 acueductos rurales, de los cuales 621
operan con Juntas Administradoras de
Acueductos Rurales (53.4%) y 466 con
Comités de Salud.

En respuesta a eventos climaticos y a
necesidades operativas, se distribuyeron
materiales y equipos para mejorar el acceso a
agua segura, incluyendo 13,763 pastillas de
hipoclorito, 1,174 tramos de tuberia, 37
clorinadores, 22 equipos de bombeo vy
tanques de reserva, beneficiando a diversos
distritos de la provincia.

La Unidad Docente Regional facilité las
practicas de 1,262 estudiantes de
universidades publicas y privadas e impulso
por primera vez la capacitacion de 21
Unidades Docentes Locales, formando a 111
funcionarios en areas clave de salud publicay
gestion sanitaria.

Para mejorar el acceso equitativo a los
servicios de salud, se realizaron 46 giras de
salud en distritos con poblaciones
vulnerables, fortaleciendo la atencién y la
promocion sanitaria en las comunidades,
beneficiando a un total de 4,460 personas con
servicios de salud de medicina general,
odontologia, vacunacién, laboratorios vy
actividades de promocion de la salud.
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Gira de Extensién de cobertura en Piedra de Amolar,
Cafazas de Veraguas

Adultos mayores reciben atencion de salud
durante las giras integrales.

Atencién veterinaria durante las giras de atencion.

Programa de Tuberculosis

En el mes de agosto de 2025, se desarrollé el
Seminario  Regional de Actualizacion
“Veraguas: Avances y Retos en TB-VIH
2025”, evento que contd con la participacion
de mas de 90 funcionarios sanitarios
provenientes de los niveles primario y
hospitalario.

Esta actividad permitid reforzar
conocimientos, compartir experiencias Yy
actualizar estrategias para la atencion integral
de pacientes coinfectados con tuberculosis y
VIH.

Programa de ITS/VIH

En el marco de las estrategias de promocion y
prevencion, se realizaron giras de salud en
diversas instalaciones de la regién, enfocadas
en el tamizaje de VIH, asesoria vy
acompanamiento a mujeres embarazadas y
sus parejas.

Como resultado de estas acciones, se
efectuaron 295 pruebas de VIH en esta
poblacion prioritaria.

Asimismo, se llevaron a cabo jornadas
educativas y de sensibilizacion sobre
conducta sexual responsable, pruebas de VIH
e ITS, dirigidas a colaboradores de diferentes
instituciones publicas beneficiando a un total
de 450 personas, entre poblacion general y
grupos en situacion de riesgo.

Donacion de sistema de potabilizacion de
agua duice

La Region de Salud de Veraguas recibio de
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parte de la Embajada de Israel en Panama un Esta obra, ejecutada con una inversion de

moderno sistema de potabilizacién de agua B/.19,878.46, fortalecid6 la infraestructura

dulce NUF 500. sanitaria local y contribuy6 al mejoramiento
de la calidad de vida de los habitantes de esta

Este equipo es capaz de filtrar hasta 500 region rural.

litros por hora y de beneficiar a mas

de 800 personas diariamente. o o
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Sistema de Potabilizacion de Agua Dulce NUF 500, destinada a la
provincia de Veraguas para la realizacion de giras médicas

Embajador de Israel entrega equipo donado a autoridades del

Ministerio de salud Inauguracion del Puesto de Salud de la Guias Arriba, Calobre

Renovacion del Puesto de Salud de Las
Guias Arriba

Mas de 1,700 residentes de la comunidad de
Las Guias Arriba, en el distrito de Calobre,
contaron con un puesto de salud renovado,
seguro y digno.
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Visita del excelentisimo Presidente de la Republica José Raul Mulino en compafiia del
Ministro de Salud Fernando Boyd Galindo a las instalaciones de Salud de Veraguas
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TOTAL DE PRUEBAS REALIZADAS, EN EL SERVICIO DE LABORATORIO CLINICO, ANOS: 2024-

2025
ANOS
TIPO DE PRUEBAS 2024 2025 TOTAL
N° N°

TOTAL 218,337 274,617 492,954
Quimica General y Especial 117,956 158,058 276,014
Hematologia y Hematologia Especial 44 503 46,876 91,379
Urinalisis 18,457 24115 42,572
Parasitologia 15,595 18,651 34,246

Bacteriologia y Micologia 956 708 1,664
Inmunoserologia 20,870 26,209 47,079
Fuente: Coordinacion de Laboratorio de la Regién de Salud de Veraguas. TOTAL 985,908

TOTAL DE NACIMIENTOS Y PARTOS, ANO: 2024-2025

TIPO DE ATENCION ANOS
2024 2025
Nacimientos 3,112 2,033
Vivos 3,094 1,118
Muertos 18 15
Total de Partos 3,098 2,029
Vaginal 2,318 1,539
Cesareas 779 490
% de Cesareas 25% 24%

Fuente: Seccion de Registros y Estadisticas de salud de la Region de Salud de Veraguas
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TOTAL DE ATENCION BRINDADA EN LA CONSULTA EXTERNA, SEGUN TIPO DE PACIENTE Y
TIPO PROFESIONAL

Fuente: Seccién de Registro y Estadisticas de Salud de la Regioén de Salud de Veraguas

ANOS
DETALLE 2024 2025
TOTAL DE CONSULTAS ESPECIALIZADAS 56,267 38,298
Asegurados 31,500 20,435
% Asegurado 55.98% 53.36%
No Asegurado 24767 17,863
% No Asegurado 44.02% 46.64%
Total de Atencion por Tipo Profesional
Personal Medicina General 241,315 233,522
Personal Residente 136
Personal Médico Interno 21,038
Personal Médico Especialista 56,267 38,298
Médico Odontélogo 68,431 39,942
Médico Cirugia Maxilo Facial 1,293 927
Personal Enfermeria 174,662 126,238
Personal Técnico 69,612 47,098
TOTAL 632,754 486,025
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HOSPITAL SANTO TOMAS

HOSPITAL
SANTO TOMAS

El Hospital del Pueblo
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100 Anos del Elefante Blanco
(1924 -2024 )

Los logros para este periodo reflejan el
compromiso del Hospital Santo Tomas con la
salud y el bienestar de la poblacién, asi como
su continuo esfuerzo por mejorar la calidad de
atencion y la formacion de los profesionales
de la salud.

1.Integracion de la Plataforma RAISA en el
Hospital Santo Tomas como hito de
modernizacion tecnolégica.

A partir del 18 de noviembre del 2024, se
implementé en el Hospital Santo Tomas, la
Plataforma Pre-Cita RAISA, para mejorar el
acceso a la atencién médica.

Con esta opcidén, los pacientes pueden
gestionar sus citas desde sus casas u
oficinas, directamente desde su celular,
logrando optimizar el tiempo libre y los
inconvenientes que representa la
movilizacion de la poblacion hacia el centro
de la ciudad para obtener una cita médica.

2. Inauguracion del Quiréfano Hibrido

Nuevo Equipo de Resonancia Magnética de 3 Tesla

Con una inversion de B/. 2.1 millones, se
adquirio e instalé un equipo de resonancia 3T
de ultima generacion, beneficiando a miles de
panamenos.

Impacto: Mejora de forma significativa la
precision diagnostica en patologias
neuroldgicas, musculoesqueléticas y
oncoldgicas; optimiza el tiempo de respuesta
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clinica.

Relevancia: Consolida al HST como hospital
de referencia nacional en estudios de alta
complejidad.

Este moderno equipo, reconocido
mundialmente por su capacidad para producir
imagenes de excepcional detalle y precision,
eleva de manera significativa la calidad
diagnostica del pais.

Su instalacion permite detectar,
diagnosticar y dar seguimiento de forma
mas temprana y efectiva a enfermedades
neurolégicas, musculoesqueléticas vy
oncolégicas, contribuyendo a mejorar los
tiempos de respuesta clinica y la oportunidad
del tratamiento.

La incorporacion de esta tecnologia avanzada
fortalece la capacidad resolutiva del principal
hospital de referencia nacional, reafirmando
el compromiso institucional con la
modernizacion de los servicios, la innovacion
tecnologica y el acceso equitativo a estudios
diagnosticos de alta complejidad,
consolidando el servicio de imagenologia mas
eficiente, moderno y alineado con estandares
internacionales de calidad.

3. Adecuacion del Servicio de
Imagenologia para la Resonancia
Magnética 3T

Como parte de la segunda fase del proyecto
“Adquisicion e Instalacion del Equipo de
Resonancia Magnética de 3 Tesla y
Remodelacion de los Espacios Fisicos del
Servicio de Imagenologia”, el Hospital
Santo Tomas culminé las adecuaciones
estructurales necesarias para la operacion
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optima de esta tecnologia de alta
complejidad. Las mejoras realizadas incluyen
la modernizacién integral de las areas
técnicas y de atencion, garantizando
condiciones adecuadas de seguridad,
funcionalidad y flujo operativo para la
prestacion de estudios avanzados de
resonancia magnética.

Inauguraciéon de la nueva sala de Imagenologia

La inauguracién de estos espacios conto con
la participacion de colaboradores e invitados
especiales, destacando el compromiso
institucional con la mejora continua de la
infraestructura hospitalaria y el fortalecimiento
de las capacidades diagndsticas del sistema
publico de salud.

Impacto: Garantiza condiciones oOptimas de
seguridad, flujo operativo y calidad del
servicio.

Relevancia: Moderniza la infraestructura
hospitalaria 'y fortalece la capacidad
diagndstica del sistema publico.

4. Primera Cirugia Fetoscopica del Pais
(diciembre 2024)

El HST realizé la primera cirugia fetoscopica
en Panama para reparar una espina bifida en
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un bebé en gestacion.

Impacto: Intervencion pionera que mejora los
resultados materno—fetales y evita secuelas
neurologicas severas.

Relevancia: Posiciona al pais y al HST en un
nivel avanzado de medicina materno-fetal a
nivel regional.

5. Nueva Planta Eléctrica de Emergencia
(enero 2025)

Instalacion de una planta eléctrica de 321.6
KW, con una inversion de B/. 56,551.86.

Impacto: Asegura continuidad operativa ante
fallas eléctricas.

Relevancia: Fortalece la  seguridad
hospitalaria y la respuesta en areas criticas.

6. Restauracion del Edificio ‘“Elefante
Blanco” (enero 2025)

Con una inversion de B/. 69,750, se restaurd
este edificio declarado Monumento Histérico
Nacional.

Impacto: Preservacion del patrimonio
arquitectonico.
Relevancia: Reafirma el compromiso

institucional con la conservacion histérica del
complejo hospitalario.

7. Nuevo Sistema Neumatico para
Transporte de Muestras (marzo 2025)

Se implementd un sistema neumatico entre
los edificios de especialidades y maternidad.

Impacto: Reduce tiempos de respuesta en
laboratorio y agiliza diagndsticos para
pacientes hospitalizados.

Relevancia: Mejora la eficiencia clinica y
moderniza procesos internos.

Alianza Interinstitucional para Garantizar
Alimentacion Segura y de Calidad a los
Pacientes del Hospital Santo Tomas

Convenio entre el Hospital Santo Tomas y la CSS fortalece la
atencion integral con servicios de alimentacion seguros y de alta
calidad para los pacientes.

El Hospital Santo Tomas alcanz6 un avance
significativo en la mejora de la atencién
integral al formalizar un convenio entre el
Patronato del HST y la Caja de Seguro
Social (CSS).

Este acuerdo permitira que los pacientes

reciban alimentos preparados bajo estrictos
estdndares de seguridad y calidad,
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elaborados en la moderna cocina de linea fria
de la Ciudad de la Salud.

La cocina de linea fria de la CSS es una de
las infraestructuras mas avanzadas del pais
en materia de produccion alimentaria
hospitalaria. Su incorporacién al servicio del
HST garantizara:

* Mayor inocuidad y control sanitario en la
preparacion de los alimentos.

* Estandarizacion de menus y dietas
terapéuticas, con enfoque en necesi-
dades clinicas especificas.

* Optimizacion de procesos que reduce

tiempos y mejora la eficiencia del servicio.

* Mejor experiencia y bienestar para los
pacientes, al contar con comidas seguras,
balanceadas y elaboradas con tecnologia
moderna.

El convenio fue suscrito por el Ministro de
Salud, Dr. Fernando Boyd Galindo, en su
calidad de presidente del Patronato del
Hospital Santo Tomas, y por el Director
General de la Caja de Seguro Social, Lic.
Dino Mon, marcando un paso decisivo hacia
la modernizacion de los servicios de apoyo
clinico.

Este proyecto que se espera esté plenamente
operativo en aproximadamente tres meses
refuerza la cooperacion interinstitucional y
representa un uso mas eficiente de los
recursos del sistema publico de salud.

Con esta alianza, el Hospital Santo Tomas
avanza en su compromiso de ofrecer una
atencion hospitalaria integral, humanizada y
respaldada por sistemas de calidad que
beneficien directamente a cada paciente.
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8. Operation Walk 2025: Jornadas de
Cirugia de Rodilla y Cadera

En abril y septiembre 2025, el HST participo
como sede del programa internacional
Operation Walk, beneficiando a 61 pacientes
con cirugias gratuitas de cadera y rodilla.

Impacto: Recuperacion de movilidad y
mejora en calidad de vida para personas de
€SCasos recursos.

Relevancia: Refuerza la  capacidad
quirurgica del hospital y fortalece alianzas
internacionales.

Convenio entre el Hospital Santo Tomas y la CSS fortalece la
atencion integral con servicios de alimentacion seguros y de alta
calidad para los pacientes.

9. Cataraton 2025: Reduccion de la Mora
Quiruargica de Cataratas

Jornada interinstitucional (MINSA,HST,Despa-
cho de la Primera Dama) del 28 de julio al 1
de agosto.

Impacto: Entre 50 y 60 cirugias realizadas,
con 10-12 intervenciones diarias, priorizando
pacientes con mas de 6 meses en espera.
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Relevancia: Hito nacional para la reduccion de listas de espera y fortalecimiento del servicio
oftalmolégico publico.

10. Proyecto del Centro de Diagnodstico Prenatal — Meta Teleton 20-30 (2025)

3

Miembros del Club activo 20-30 visitan Hospital Santo Tomas

El HST sera beneficiado con fondos de la Teletén 20-30 para crear un Centro de Diagnodstico
Prenatal.

Impacto: Deteccion temprana de anomalias fetales, estudios genéticos y ecografias avanzadas.
Relevancia: Gran avance para la salud materno-fetal del pais, especialmente para los mas de
10,000 nacimientos anuales atendidos en el hospital.

11. Primer Tratamiento con Ravulizumab en Panama

La Clinica de Hematologia del HST administré por primera vez Ravulizumab para tratar
Hemoglobinuria Paroxistica Nocturna.

Impacto: Mejora sustancial en calidad de vida de pacientes con enfermedades raras.
Relevancia: Panama se convierte en el tercer pais de Centroamérica y el Caribe en utilizar esta
terapia.

12. Aporte de la Loteria Nacional de Beneficencia (septiembre 2025)

El HST recibio B/. 100,000 para la compra de equipos del Servicio de Imagenologia.

Impacto: Fortalecimiento del diagndstico por imagenes.
Relevancia: Apoyo clave para modernizar areas criticas del hospital.
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PATRONATO HOSPITAL SANTO TOMAS

TOTAL DE ATENCIONES EN LA CONSULTA EXTERNA, SEGUN DEPARTAMENTO
PERIODO: 1 SEPTIEMBRE 2024 AL 31 OCTUBRE 2025 (p)

MINISTERIO
DE SALUD

ANO Total
INDICADOR
2024 2025 2025
Total de Atenciones 94,040 273,231 367,271
Departamento de Cirugia 22,205 60,395 82,600
Departamento de Medicina 34,263 121,588 155,851
Departamento de Gineco Obstetricia 5,245 14,489 19,734
Salud Ocupacional 2,399 5,743 8,142
Personal Técnico 29,928 71,016 100,944
FUENTE INSTITUCIONAL: SERVICIO DE REGISTROS Y ESTADISTICAS DE SALUD H.S.T.
DOCUMENTAL: INFORMES DEL SEIS 'Y FOX.
PATRONATO HOSPITAL SANTO TOMAS
TOTAL DE CIRUGIAS REALIZADAS EN EL SALON DE OPERACIONES
PERIODO: 1 SEPTIEMBRE 2024 AL 31 OCTUBRE 2025 (p)
ANOS
Indicadores 2024 2025 Total
N° % N° % N° %
Total 5,401 100 15,051 100 20,452 100.0
Electivas 1,851 34.3 5,201 34.6 7052.0 34.0
Ambulatorias 1,174 21.7 3,365 22.4 4539.0 22.0
Urgencias 2,376 44.0 6,485 43.1 8861.0 43.0

FUENTE INSTITUCIONAL: SERVICIO DE REGISTROS Y ESTADISTICAS DE SALUD H.S.T.
DOCUMENTAL: INFORMES DEL SALON DE OPERACIONES.
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PATRONATO HOSPITAL SANTO TOMAS
TOTAL DE NACIMIENTOS Y PARTOS
PERIODO: 1 SEPTIEMBRE 2024 AL 31 OCTUBRE 2025 (p)

Indicadores ANOS

2024 2025 Total
Nacimientos: 2,914 6,576 9,490
Vivos 2,891 6,518 9,409

Muertos 23 58 81
Total de Partos: 2,123 6,403 8,526
Vaginales | 1 906 4,046 5,952
Cesareas 217 2,357 2,574

% de Cesareas 10.2 36.8 30

FUENTE INSTITUCIONAL: SERVICIO DE REGISTROS Y EST ADISTICAS DE SALUD H.S.T.
DOCUMENTAL: INFORMES DE EST ADISTICAS VITALES.

PATRONATO HOSPITAL SANTO TOMAS
TOTAL DE PRUEBAS REALIZADAS, EN EL SERVICIO DE LABORATORIO CLINICO
PERIODO: 1 SEPTIEMBRE 2024 AL 31 OCTUBRE 2025 (p)

ANOS Total
Indicadores 2024 2025
N° % N° % N° %

Total 690,211 100 1,676,023 | 100 | 2,366,234 | 200

Hematologia y Hemostasia 86,290 12.5 208,994 12.5 295,284 25.0

Urinalisis 14,438 2.1 39,703 2.4 54,141 4.5

Parasitologia 2,667 04 6545 04 9,212 0.8

Inmunoserologia 56,888 8.2 132724 7.9 189,612 16.2
Inmunoquimica 512,765 74.3 1245351 743 | 1,758,116 | 148.6

Microbiologia 17,163 2.5 42706 2.5 59,869 5.0

FUENTE INSTITUCIONAL: SERVICIO DE REGISTROS Y ESTADISTICAS DE SALUD H.S.T.
DOCUMENTAL: INFORMES DE SERVICIOS INTERMEDIOS
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PATRONATO HOSPITAL SANTO TOMAS
INDICADORES DE PACIENTES Y ESTUDIOS DEL SERVICIO DE IMAGENOLOGIA
PERIODO: 1 SEPTIEMBRE 2024 AL 31 OCTUBRE 2025 (p)
ANOS
. 2024 2025 2024-2025 | 2024-2025
Indicadores Total Total
Pacientes | Estudios | Pacientes | Estudios . .
Pacientes Estudios
Total de Pacientes Atendidos: 31,191 41,371 84,619 110,255 115,810 151,626
Tomografia 6267 10771 15813 27775 22,080 38,546
Ultrasonido 1,627 1,746 4,556 4,892 6,183 6,638
Hemodinamica 219 1,094 776 3,775 995 4,869
Rx. Convencional 11,093 14,458 30,198 38,030 41,291 52,488
Resonancia Magnética 329 375 2,181 2,481 2,510 2,856
Mamografia 670 670 1,161 1,161 1,831 1,831
Portatil 10,257 10,767 27,111 28,196 37,368 38,963
Fluoroscopia 242 572 1,052 1,077 1,294 1,649
Desintometria osea 29 29 197 198 226 227
ArcoenC 426 857 1,052 2,148 1,478 3,005
Medicina Nuclear 0 0 458 458 458 458
Litotricia 32 32 64 64 96 96

FUENTE INSTITUCIONAL: SERVICIO DE REGISTROS Y ESTADISTICAS DE SALUD H.S.T.

DOCUMENTAL.: INFORMES DE SERVICIOS INTERMEDIOS
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HOSPITAL DEL NINO
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El hospital consoliddé avances significativos
en materia administrativa, financiera,
asistencial y tecnolégica, orientados al
fortalecimiento de la capacidad resolutiva, la
seguridad del paciente y la eficiencia en el
uso de los recursos.
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Se alcanzé un 66% de avance en el proceso
de Depuracion y Conciliacion Contable,
desarrollado en conjunto con el Comité
institucional correspondiente.

/

Este progreso ha permitido mejorar la
transparencia financiera y alinear las cuentas

Este capitulo presenta los principales hitos
alcanzados por los departamentos y unidades
que conforman la estructura operativa,
destacando acciones de modernizacion,
ampliacion de servicios, certificaciones y
mejoras de procesos que contribuyen al
cumplimiento de la misién institucional.

Departamento de
Finanzas

Administracion y

Depuracion y Conciliaciéon Contable

con los parametros requeridos por los entes
reguladores.

Seccioén de Presupuesto

Al mes de diciembre de 2024, el Presupuesto
de Funcionamiento registro:

* Compromisos acumulados:
B/. 92,932,673.00

* Ejecuciéon presupuestaria: 93.7%, reflejo
de una gestidén financiera eficiente vy
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orientada al cumplimiento de metas.
 Adquisiciones por urgencia:

B/. 253,595.00 en equipos esenciales

para asegurar la continuidad operativa.

Seccion de Bienes Patrimoniales

Se completd la reclasificacion de 11,883
activos, trasladando informacion  del
Programa Ramanh hacia el Programa Istmo.
Con ello se finalizé el proceso técnico que
permite la presentacion formal y transparente
de los informes de bienes patrimoniales ante
el Ministerio de Economia y Finanzas.

Seccion de Vigilancia y Seguridad

Se instal6 un sistema integral de
videovigilancia que cubre todas las areas del
hospital, mejorando la capacidad de
monitoreo, la prevencion de riesgos y el
soporte a las medidas de seguridad del
personal y los pacientes.

Seccién de Transporte

Se llevd a cabo la renovacion de la flota
vehicular, con el fin de incrementar la
seguridad, confiabilidad y sostenibilidad en el
transporte institucional, optimizando la
movilizacion de personal, insumos vy
pacientes segun las necesidades operativas.

Departamento de Cirugia

Servicio de Quemados

Se ejecutd una capacitacion especializada en
Técnica Meek para el personal de enfermeria,
fortaleciendo las competencias clinicas en el

manejo avanzado de pacientes con
quemaduras extensas.
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Unidad de quemados del Hospital del nifio

Servicio de Neurocirugia

Se integraron dos nuevos neurocirujanos,
ampliando la capacidad de respuesta del
hospital ante patologias complejas vy
reduciendo los tiempos de espera de los
pacientes.

Departamento de Neonatologia
Unidad Abierta de Neonatologia

Se instaurd el modelo de Unidad Abierta, que
permite la permanencia de los padres junto a
los recién nacidos 24/7.

Esta transformacion ha favorecido el apego
temprano, la estabilidad emocional, el
neurodesarrollo adecuado y la disminucién
del estrés familiar.
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Padre de familia en el modelo de unidad abierta que permite a los
padres estar con el recién nacido 24 horas al dia, favoreciendo el
apego

Programa Mama Canguro

Se logro la recertificacion institucional y se
implementd el componente ambulatorio,
extendiendo el alcance del programa vy
fortaleciendo el acompafamiento continuo a
los neonatos prematuros y sus familias.

Departamento de Servicios de Apoyo al
Tratamiento

Servicio de Banco de Piel y Tejido

* Produccion del primer video promocional,
orientado a sensibilizar a la ciudadania
sobre los beneficios de la donacion y el
tratamiento especializado.

* Recepcion del primer tejido corneal, que
marca la apertura oficial del Banco de
Cornea.

Servicio de Medicina Transfusional

* Modernizacion de los equipos,
garantizando procesos mas seguros y
eficientes.

* Actualizacion de criterios de seleccion de
donantes, resultado de la participacion del
personal médico en un Taller de OPS,
alineando el servicio a estandares
internacionales.

Servicio de Terapia Fisica y Rehabilitacion

* Adquisicion de materiales especializados
para mejorar el tratamiento de pacientes
con quemaduras.

* Ingreso de una nueva fisioterapeuta,
ampliando la capacidad de atencion y
reduciendo los tiempos de espera.

Servicio de Nutricion

Personal de salud acompafa y orienta a una madre durante la
lactancia materna, promoviendo una alimentacion segura y
adecuada para su bebé

Se efectu6 el nombramiento de la
nutricionista del Banco de Leche Humana,
fortaleciendo la gestidn nutricional y el
soporte a pacientes neonatales vulnerables.

Servicio de Farmacia
Se adquirieron terapias innovadoras,
aprobadas oportunamente por el Comité de

Farmacoterapia, garantizando el acceso a
tratamientos de ultima generacion.
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Insumos Médico Quirurgicos

Se realizo la reestructuraciéon de la Central de
Equipos, constituyéndola formalmente como
el Servicio de Insumos Médico Quirurgicos,
conforme a la normativa vigente para
organizacion hospitalaria.

Servicio de Trabajo Social

El Programa Mama Canguro evalué 45
madres canguro, fortaleciendo el acom-
pafiamiento psicosocial y educativo a las
familias.

Servicio de Fonoaudiologia

Tamizaje auditivo

Se consolidé un aumento significativo en la
cobertura diagndstica:

¢ 8,032 tamizajes auditivos a pacientes
hospitalizados, incluyendo la Maternidad
del Hospital Santo Tomas.

e 3,794 evaluaciones auditivas
especializadas, como  audiometrias,
impedanciometrias, potenciales evocados
y otoemisiones.

* Incorporacion de tecnologia en un 30% de
las sesiones terapéuticas, mejorando los
tiempos de progreso clinico.
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Departamento de Apoyo al Diagnéstico

Servicio de Patologia

* Incremento en los estudios de Inmunohis-
toquimica, permitiendo diagndsticos mas
precisos y personalizados.

* Optimizacion del tiempo de respuesta
mediante la colaboracion con la
Fundacién del Hospital St. Jude.

* Actualizacion de equipos mediante
proyectos de la Lions Club International
Foundation, en conjunto con los servicios
de Oncologia y Patologia.

Laboratorios Clinicos y Especializados

El  servicio obtuvo la  Certificacion
Internacional Global Certification, cumpliendo
estandares ISO y reafirmando el compromiso
con practicas seguras y de calidad.

Unidad de Biomédica

Se implementd el sistema RedBelt, que
optimiza la programacion de mantenimientos
preventivos y correctivos, ademas del
seguimiento de hojas de vida e incidencias de
equipos biomédicos, garantizando
continuidad operativa y rigor técnico.

Unidad de Prevencion y Control de
Infecciones

* Conformacion formal de la unidad en
2024, segun normativa vigente.

* Fortalecimiento de la vigilancia activa y
mejora de las notificaciones, permitiendo
intervenciones oportunas.

* Realizacién de la Semana del Lavado de
Manos, reforzando las  practicas
esenciales de higiene entre todo el
personal.
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Unidad de Evaluacion y Vigilancia de Tecnologia Sanitaria

* Reforzamiento del reporte y trazabilidad de dispositivos médicos implantados desde el inicio
de sus funciones en 2024.

* Mantenimiento de altos estandares de seguridad al detectar incidentes que ameritan
suspension del uso de insumos comprometidos.

Unidad de Proteccion Radiolégica
* Creacion de la unidad en 2024 conforme a ley.
* Jornada Educativa para personal ocupacionalmente expuesto.
* Renovacion de la Licencia de Proteccidon Radiolégica en junio de 2025.
* Produccion de videos educativos sobre equipos de proteccion personal, difundidos en redes
institucionales.

Unidad de Epidemiologia

 Participacion en la elaboracion de la Norma Nacional de Virus Respiratorios con Potencial
Pandémico.
* Colaboracion en normas nacionales, incluyendo:
o Norma Nacional de Atencion Integral del Virus Sincitial Respiratorio (VRS).
o Norma Nacional de AtenC|on dela M|a3|s por Gusano Barrenador en humanos.
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RECURSOS, SERVICIOS, ACTIVIDADES REALIZADAS Y ESTIMACIONES DE LOS SERVICIOS GENERALES,
INTERMEDIOS Y FINALES DEL HOSPITAL DEL NINO DOCTOR JOSE RENAN ESQUIVEL.

ANOS: 2023-2024 Y ESTIMACION 2025.

Servicios Afios Estimaciéon 2025
2,023 2,024
SERVICIO DE HOSPITALIZACION
Admitidos 11,652 10,977 11,244
Pacientes dados de alta 11,282 10,630 10,824
Defunciones 353 328 330
Total egresos 11,635 10,958 10,854
Promedio diario de paciente 352 343 347
Promedio de dias de estancia de pacientes egresados 10.6 11.2 11.6
Porcentaje de ocupacion de camas 80.6 751 77.4
Tasa neta de mortalidad 2.4 1.9 1.9
Intervenciones quirdrgicas 6,639 6,660 7,500
Electivas 4,845 4,873 5,475
Urgencias 1,794 1,787 2,025
Inyecciones 400,101 379,482 377,690
CUARTO DE NEONATOLOGIA N°1
Nacimientos en la maternidad de H.S. 8,739 8,278 7,600
Pacientes dados de alta 6,780 6,360 5,900
Defunciones Perinatales 12 17 15
Admitidos en el Hospital del Nifio 1,932 1,902 1,750
Porcentaje de defunciones 0.1 0.2 0.2
Inyecciones 2,189 2,136 1,960
CONSULTA EXTERNA
Total de Consultas 200,722 201,027 210180
Antenciones de Urgencia Pediatrica 91,206 78,895 79180
Consulta de Especialidades 109,516 122,132 131,370
Promedio diario de consultas y especialidades 445 5,550 577
Inyecciones (urgencias) 29,392 17,781 29055
SERVICIOS TECNICOS COMPLEMENTARIOS
Laboratorio Clinico:
Pacientes atendidos 254,673 272,466 288,756
Examenes - Pruebas 1,044,219 1,078,191 1,176,204
Banco de Sangre:
Donantes atendidos 4,130 5,070 7,056
Donaciones 2,238 2,416 3,100
Componentes Despachados a salas 6,989 6,081 6,900
Radiologia e Imagenes
Pacientes atendidos 65,536 66,284 68,600
Placas tomadas 3,116 1,397 1,860
Trabajo Social:
Pacientes atendidos 7,361 7,713 7,750
Visitas a la Comunidad 36 37 38

Fuente: Boletin Estadistico 2024 / Hospital del Nifio
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RECURSOS, SERVICIOS, ACTIVIDADES REALIZADAS Y ESTIMACIONES DE LOS SERVICIOS GENERALES,
INTERMEDIOS Y FINALES DEL HOSPITAL DEL NINO DOCTOR JOSE RENAN ESQUIVEL.
ANOS: 2023 - 2024 Y ESTIMACION 2025

Servicios Afos Estimacion 2025
2,023 2,024
Genética ( Tamizaje Neonatal )
Neonatos tamizados 20,316 18,258 18,300
Casos Positivos 262 229 220
Hemoglobina Normal 15,747 17,637 19,740
Hemoglobina alterada 860 999 1,000
Farmacia:
Recetas Despachada 39,509 29,706 25,500
Dietética:
Comidas servidas 328,756 309,593 319,920
Mamaderas preparadas 621,569 595,593 576,300
Refrigerios 51,125 595,711 56,100
Lavanderia:
Ropa lavada (kilos) 507,960.0 416,725.3 500,000.0
RECURSOS INSTITUCIONALES
Fisicos:
Edificios 7 7 7
Salas 25 25 25
Consultorios 85 85 85
Camas:
Hospital 448 447 447
Cuarto de Neonatologia N°1 (bacinetes e incubadoras) 17 14 14
Humanos:
Médicos Especialista 170 173 173
Médicos Pediatras 64 64 64
Médicos Generales 24 40 40
Médicos Residentes 64 57 57
Odontdlogos 7 7 7
Enfermeras 569 621 621
Técnicos (as)de enfermeria 341 372 372
Otros Técnicos 318 345 345
Administrativo 798 808 808

Fuente: Boletin Estadistico 2024 / Hospital del Nifio
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MINISTERIO
DE SALUD

TOTAL DE ADMISIONES Y EGRESOS POR AN_QS HOSPITAL DEL NINO DOCTOR
JOSE RENAN ESQUIVEL ANOS: 2020 - 2024

(GRAFICA N° 5)
12,348 12,338
11,652 11,635
10,626 10,977 10,547 10,958
| "
ADMISIONES EGRESOS
52020 #2021 2022 2023 22024

EGRESOS POR SALAS: CORTA ESTANCIA, NEONATOLpGiA N°2Y OTRAS SALAS.
HOSPITAL DEL NINO DOCTOR JOSE RENAN ESQUIVEL
ANOS: 2020 - 2024 (GRAFICA N°6) 6,574

6,362 6,283
5,981

CORTA ESTANCIA NEONATOLOGIA N°2 OTRAS SALAS

2020 =2021 2022 12023 = 2024

Fuente: Boletin Estadistico 2024 / Hospital del Nifio
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HOSPITAL SAN MIGUEL ARCANGEL
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Durante el periodo comprendido entre
noviembre de 2024 y septiembre de 2025, el
Hospital San Miguel Arcangel (HSMA)
consolido avances clave en sus funciones
asistenciales, administrativas, docentes vy
estratégicas, reafirmandose como unidad
ejecutora del Ministerio de Salud (MINSA) y
centro de referencia para la poblacién de San
Miguelito, Panama Norte y areas aledanas.

El hospital, como instalacién de segundo nivel
y séptimo nivel de complejidad para atencion
de agudos, continué alineado con los
lineamientos institucionales del MINSA,
fortaleciendo la respuesta operativa, la
modernizacién tecnoldgica, el desarrollo del
talento humano vy Ila ampliacion de
capacidades clinicas y diagndsticas.
Desarrollo Institucional y Relacion
Estratégica con el MINSA

El hospital mantuvo wuna coordinacion
estrecha con las direcciones nacionales y

regionales  del MINSA, asegurando
cumplimiento normativo y ejecucion eficiente
de programas sanitarios prioritarios.

Entre los avances mas relevantes se
destacan

* Dependencia administrativa y normativa
fortalecida, con actualizacion de
protocolos, mecanismos de supervision y
seguimiento presupuestario.

 Participacién en programas nacionales de
salud como PAI, control de tuberculosis,
Enfermedades no transmisibles y salud
materno-infantil.

¢ Contribucién estratégica al desarrollo de
politicas publicas, sirviendo como hospital
piloto para iniciativas como telemedicina,
docencia universitaria y fortalecimiento
epidemioldgico.

* Aporte continuo de informacion
epidemioldgica, apoyando la toma de
decisiones a nivel ministerial.
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El HSMA reafirmd6 su papel como brazo
operativo del Ministerio en la atencidn directa
de la poblacién, con un enfoque técnico,
humano y comunitario.

Fortalecimiento del Recurso Humano

La Oficina Institucional de Recursos
Humanos impulsé acciones clave orientadas
a la estabilidad, regularizacion 'y
profesionalizacion del personal:

* 845 colaboradores activos, de los cuales
151 pasaron de contratos a
nombramientos permanentes,
garantizando estabilidad y continuidad en
la atencion.

* Nombramiento de especialistas en areas
criticas:

Cardiologia, = Neonatologia, @ Medicina
Intensiva, Anestesiologia, = Ortopedia
Pediatrica, Obstetricia y Ginecologia.

Bienestar y Capacitacion

* Implementacion de servicios psicoloégicos
y odontolégicos institucionales para
colaboradores.

* Desarrollo de docencias internas sobre
reglamentacién institucional,
enfermedades  cronicas 'y  casos
interdisciplinarios.

* Participaciéon en formacién virtual sobre
uso de permisos, incapacidad y medidas
de bioseguridad.

* Diplomado en Gestion Estratégica de
Recursos Humanos para 4
colaboradores, con impacto directo en la
planificacion del talento humano.
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Gestién Financiera y Tecnolégica

¢ Abono de B/.6 millones a la deuda con la
Caja de Seguro Social (CSS),
correspondiente a 2022.

¢ Pago acumulado de B/.4,173,380.00 en
turnos extras.

¢ Cumplimiento del 70% de pagos por
cambios de categoria y otros derechos
laborales.

* Instalacion de 4 relojes biométricos para
optimizar el control de asistencia.

Evaluacion de Riesgos Laborales

Se ejecutaron evaluaciones en Farmacia,
Compras, Recursos Humanos, Registros
Médicos, Almaceén, Mantenimiento,
Biomédica, Administracion y Trabajo Social,
identificando riesgos laborales y
oportunidades de mejora en el entorno de
trabajo.
Promocién Institucional
Humanos

y Derechos

* Realizacién de feria promocional con
bancos y aseguradoras.

 Participacion de la Defensoria del Pueblo,
promoviendo el respeto y proteccién de
derechos humanos del personal vy
usuarios.

Infraestructura, Tecnologia y Servicios
Generales

Infraestructura Fisica

* Remocion, reparacion y habilitacion del
puente peatonal, incluyendo el desalojo y
ordenamiento de comercio informal.

* Puente actualmente seguro, remozado y
funcional.
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Manejo de Desechos Hospitalarios

Durante el periodo de enero a septiembre de
2025, el servicio de Manejo de Desechos
Hospitalarios reforz6 sus capacidades
operativas mediante la ejecucion de
mantenimientos correctivos en tres maquinas
procesadoras, garantizando la continuidad
del tratamiento seguro de los residuos
generados en la instalacion.

Como resultado, se logro el procesamiento
adecuado de 126,899 bolsas de desechos
hospitalarios, equivalentes a 172,375

kilogramos, cumpliendo con los estandares
establecidos para la gestion integral de
residuos biosanitarios y contribuyendo a la
riesgos

mitigacion  de
sanitarios.

ambientales 'y

Traspaso Vehicular

e Traspaso del microbus Nissan Urban
2011 a la Regién de Salud de Panama
Oeste.

Servicios Especializados
Unidad de Enfermedades Respiratorias

Broncoscopia y Pleura

* Implementacion rutinaria del GeneXpert
MTB/RIF, permitiendo diagnédstico rapido
de tuberculosis y resistencia a rifampicina:
25 casos confirmados en las primeras 24
semanas.

Laboratorio de Fisiologia Respiratoria

 Licitacion para equipos de medicion
avanzada  (volumenes  pulmonares,
DLCO, cicloergometria).

e HSMA seleccionado entre las 7
instalaciones beneficiadas, con inversion
> $137,000.

Docencia e Investigacion

¢ Consolidacion como centro docente
universitario referente.

* Participacion en tres estudios clinicos,
incluyendo un estudio multicéntrico sobre
seguridad de salbutamol y un ensayo en
niAos con asma.

Telemedicina
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* Primer hospital del pais en integrarse al
Proyecto Nacional de Telemedicina, con
fondos del Banco Mundial y OMS.

Sala de Pediatria

* Incremento del soporte ventilatorio no
invasivo mediante 5 equipos Vapotherm
(CAF).

* Reducciéon significativa de traslados a
tercer nivel.

* 101 hisopados respiratorios, con 15 casos
positivos VRS.

* Instalacion de 15 salidas de oxigeno
central y mejoras de protocolos clinicos
(dengue y meningitis aséptica).

* Propuesta de disefio para nueva sala de
50 camas dentro del proyecto de Unidad
Materno Infantil.

Sala de Neonatologia

Formacién y Capacitacion

* Capacitacion en reanimacion neonatal (51
participantes).

e Curso de
participantes).

¢ Conformacion del Comité de Lactancia
Materna y actividades de la Semana
Mundial de Lactancia.

lactancia materna (50

Atencion Clinica

* Programa de anticuerpos monoclonales
(Palivizumab)  beneficiando a 200
neonatos.

* Tamizaje cardiaco con cobertura del
100%.

¢ Adquisicion de fototerapia doble y 4
incubadoras cerradas.

246 .

*
- MINISTERIO

REPUBLICA DE PANAMA DE SALUD
— GOBIERNO NACIONAL —

Servicios de Urgencias Generales y
Pediatricas
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Urgencias Generales

* Fortalecimiento de la atencion de
pacientes >10 afios y casos graves.

* Adquisicion de equipos: 14 sillas
ergonomicas, refrigeradora, regulador de
voltaje, 8 computadoras.

* Capacitacion en SEIS y certificados de
defuncion.

Urgencias Pediatricas

* Atencion a 27,854 pacientes menores de
10 afos.

* Recuperacion de areas funcionales vy
adquisicion de mobiliario.

 Disponibilidad de ventilador de transporte
y alto flujo.

¢ Aprobacion de turnos extra para asegurar
continuidad operativa.

Salon de Operaciones y Anestesiologia

Producciéon Quirurgica

e 3,417 cirugias entre noviembre 2024 —
agosto 2025
o 1,697 electivas
° 1,720 de urgencia
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Infraestructura y Equipos

Adquisiciones destacadas: videolaringoscopio C-Mac 4, arménico, microscopio Lumera 700,
sistema de compresién neumatica, bombas de infusion, lentes laparoscopicos, desfibrilador,
sistema de alarma de gases, nueva red de aire clinico y recuperacion del Quiréfano 4.

Docencia y Formacion

* Rotacion de residentes, sesiones semanales y participacion en congresos internacionales.
* Formacion de anestesidlogo en algiologia para futura Clinica de Dolor.

Otorrinolaringologia y Fonoaudiologia
* Ampliacion de cobertura de consulta externa con nuevos equipos de diagndstico.
 Fortalecimiento del tamizaje auditivo neonatal y pruebas diagnosticas avanzadas.
* Talleres y seminarios desarrollados junto al MINSA para personal técnico y profesional.

HSMA ampliara sala
psiquiatrica para
dolescentes vulnerables

Inicio de la remodelacion de la Sala de Psiquiatria Infanto-Juvenil , camas pasando de 7 a
mas de 30 camas para adolescentes de 15 a 17 afios.
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HOSPITAL REGIONAL NICOLAS A. SOLANO

Fortalecimiento de Ila
Tecnolégica Hospitalaria

Capacidad

Como parte del proyecto impulsado por el
Ministerio de la Presidencia en coordinacion
con el Ministerio de Salud (MINSA), el
Hospital Regional Nicolas A. Solano recibio
nuevos equipos médicos de alta tecnologia
destinados a fortalecer la capacidad
resolutiva en la provincia de Panama Oeste.

La entrega fue realizada por la empresa
Ingenieria Ventas y Servicios S.A. al director
meédico, Dr. David Rodriguez.

Equipos Incorporados
* Quatera 700: equipo de oftalmologia de
ultima generacion para procedimientos de
facoemulsificacién, incrementando la

248

precision, seguridad y rapidez en la
cirugia de cataratas.

* Vacuclave 305 (Melag): autoclave
avanzado que optimiza la esterilizacion de
instrumentos y mejora los estandares de
bioseguridad institucional.

Impacto

* Incremento de la capacidad diagnostica y
quirurgica.

* Mayor seguridad del paciente.

* Optimizacion de los procesos en el
servicio de oftalmologia.

Fortalecimiento del Servicio de
Urgencias y Ampliacion del Personal
Médico

Con el objetivo de mejorar la atencion
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oportuna y humana, el hospital incorporo
cinco nuevos médicos para la cobertura
permanente del cuarto de urgencias.

Esta accidon responde al aumento sostenido
de la demanda y forma parte de un plan
integral que incluye:

* Ampliacién fisica del cuarto de urgencias.

* Reactivaciéon de consultas especializa-
das.

* Reinicio progresivo de cirugias suspendi-
das durante mas de una década.

Impacto

* Disminucion de tiempos de espera.

* Mayor capacidad de respuesta en
emergencias.

¢ Atencién mas segura y eficiente para la
poblacion.

Reactivacion de Servicios Especializa-
dos y Nuevas Cirugias

El servicio de oftalmologia reactivé cirugias
como el pterigion, logrando efectuar los
primeros procedimientos después de anos de
suspension.

La alta demanda llevdé a que los cupos de
2025 se completaran en su totalidad, pro-
gramando a nuevos pacientes para 2026.

Impacto

* Recuperacion de servicios especializa-
dos.

e Disminucién de referimientos a otros
centros hospitalarios.

* Mayor acceso a atencion quirurgica
oftalmoldgica.

Jornadas Comunitarias y Acciones de
Extensién en Salud

G

Ministro de salud realiza recorrido por la Feria de Salud

Feria de Salud en La Chorrera

Mas de 380 pacientes fueron beneficiados en
la feria de salud realizada en el hospital.
Resultados destacados:

* 1,600 consultas médicas en diversas
especialidades.

* 119 anteojos entregados.

* 454 recetas procesadas.

* 1,135 medicamentos entregados.

* Participaciéon de 80 profesionales de
salud.

El Ministro de Salud, Dr. Fernando Boyd
Galindo, superviso la jornada y verifico los
avances de infraestructura en curso.

Impacto

* Acercamiento de los servicios de salud a
la comunidad.

* Reduccién de barreras de acceso.

* Fortalecimiento del primer nivel de
atencion.
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Ministro de salud realiza recorrido por la Feria de Salud

Promocién de la Donacién Voluntaria de
Sangre

El Banco de Sangre lideré una jornada de
donacion voluntaria acompafada de servicios
de laboratorio, medicina general, fisioterapia
y orientacion en salud mental.

Impacto

* Incremento de las reservas de sangre.

* Promocién de una cultura de donacién
responsable.

* Mayor vinculo comunitario con el hospital.

Aportes del Sector Privado: Donacién de
Canastillas

En el marco de su 27.° aniversario, la empre-
sa Naturgy dond canastillas destinadas a
madres y recién nacidos de las salas de
parto, maternidad y puerperio.

El director médico agradecié este aporte

social que beneficia directamente a las
familias mas vulnerables.
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Impacto

* Fortalecimiento de la atencion
materno—infantil.
* Alianzas publico—privadas en beneficio de

la salud comunitaria.

Capacitacion Clinica y Salud Mental del
Personal

Personal de Salud del Hospital Nicolas Solano
participando en los talleres

Dirigida al equipo de urgencias para reforzar
las habilidades clinicas en la atencion de
pacientes criticos.

Capacitaciones en Salud Mental

Primera de cuatro jornadas orientadas al
manejo del estrés y bienestar emocional del
personal, incluyendo médicos, enfermeras,
camilleros y administrativos.

Impacto

* Mejora continua en
técnicas.
* Fortalecimiento del bienestar laboral y la

atencion humanizada.

competencias

Simulacro de Evacuacién y Gestion del
Riesgo

En conmemoracion del Dia Internacional para
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la Reduccion del Riesgo de Desastres, se
realizd un simulacro institucional de
evacuacion.

Impacto

* Mayor preparacion ante emergencias.
* Refuerzo de la cultura de prevencion y
seguridad para pacientes y personal.

Donaciéon de Videolaringoscopio para
Urgencias

El cuarto de urgencias recibié un videolarin-
goscopio de ultima tecnologia, herramienta
clave para procedimientos de intubacién en
pacientes criticos.

Impacto

* Mayor precision en emergencias respira-
torias.

* Atencién mas rapida y segura en situa-
ciones de alta complejidad.

Autoridades hospitalarias se reunen con el Ministro de Salud para
fortalecer la capacidad de atenciéon mediante mejoras en
infraestructura, urgencias y recurso humano

Gestion de Infraestructura y Forta-
lecimiento del Talento Humano

Las autoridades del hospital sostuvieron
reuniones con el Ministro de Salud para avan-
zar en:

* Ampliacién del cuarto de urgencias.

* Desarrollo de proyectos de infraestructu-
ra.

* Refuerzo de personal especializado y
médicos generales.

Impacto

* Proyeccion de un hospital mas robusto y
con mayor capacidad de respuesta.

* Avances hacia una atencién integral y
resolutiva.

Evaluacién Integral del Departamento de
Enfermeria

Se realizd una revisién administrativa comple-
ta, abarcando:

* Déficit de recurso humano.

* Estado de carros de paro.

* Condiciones de salas.

* Necesidades de capacitacion.

* Supervision y cumplimiento del programa
IASS.

* Requerimiento de enfermeras especialis-
tas

Impacto

* |dentificacion de brechas criticas.
* Trazabilidad para implementar mejoras en
la calidad del cuidado.

Reclutamiento y Nombramientos de
Recurso Humano

A través de la Direccion de Recursos
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Humanos, se regularizaron contrataciones post-COVID y se fortalecié el personal necesario para
el funcionamiento del hospital.

Nombramientos destacados de octubre 2024- noviembre 2025

Enero:

* 32 enfermeras

* 74 técnicas de enfermeria

* 6 laboratoristas clinicos

* 3 técnicos asistentes de laboratorio
e 2 cajeras

* 1 jefe de taller

* 1 asistente de costos

* 1 conductor

* 1 estadistica de salud

9 médicos generales

1 cirujano

1 médico internista

1 especialista en patologia oral
1 psiquiatra

2 técnicos de urgencias

3 tecndlogos en radiologia

2 terapeutas respiratorios

1 fisioterapeuta

Impacto

* Estabilidad laboral del personal.
* Incremento de la capacidad operativa.
* Mayor disponibilidad de especialistas y técnicos esenciales.

Incremento de Procedimientos Médicos en Sala de Operaciones — Clinica del Dolor

Entre enero y octubre de 2025 se atendieron 218 pacientes mediante procedimientos
realizados con el equipo de radiofrecuencia, valorado en B/. 40,000.

DATOS ESTADISTICOS DEL HOSPITAL REGIONAL NICOLAS A SOLANO. Aiio 2024

PACIENTES | CONSULTA CONSULTAS DE
HOSPITAL ATENDIDOS | EXTERNA | CAMAS | ADMISIONES | EGRESOS| PARTOS | CIRUGIAS | URGENCIA
REGIONAL 88,661 21,4% 284 12,843 12,847 3,997 1,691 67,167
NICOLAS A. .
SOLANO ANO 2025
93,964 27,303 284 12740 12,740 373 2,063 66,661

Fuente: Datos del Departamento de Registro y Estadistica de Salud del Hospital Regional Nicolas A. Solano
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HOSPITAL DR. LUIS “CHICHO” FABREGA
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Inauguracion de la Sala de Hematologia
Pediatrica

El Hospital Dr. Luis “Chicho” Fabrega
inaugurd la nueva Sala de Hematologia
Pediatrica, un hito histérico para la region
central del pais.

Con capacidad para 16 pacientes (14 camas
y 2 de aislamiento), este servicio permitira el
abordaje oportuno del cancer infantil y otras
patologias hematoldgicas, beneficiando a
familias de Veraguas, Coclé, Herrera, Los
Santos y parte de la Comarca Ngabe-Buglé.

El Ministro de Salud, Dr. Fernando Boyd
Galindo, destaco el compromiso institucional
con el fortalecimiento de servicios pediatricos
y anuncio la preparacion de un proyecto para
la futura construccién de un Hospital Materno
Infantil en Veraguas.

Inauguracién de la nueva Sala de Hematologia Pediatrica en
Hospital Luis Chicho Fabrega

Impacto:

* Reduccion de traslados a la capital.

¢ Atencién mas oportuna y cerca del hogar.

* Fortalecimiento del diagnostico vy
tratamiento del cancer infantil en la region.
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Modernizacion del Laboratorio Clinico:
Plataforma Modular CAL 8000

El laboratorio hospitalario puso en marcha la
Plataforma Modular CAL 8000, tecnologia de
vanguardia que optimiza el procesamiento
hematolégico mediante preparacion automa-
tizada, tincion y analisis microscopico digital.

Impacto:
* Incremento de la capacidad diagndstica.
* Reportes mas precisos y oportunos.
* Mejora en la calidad del servicio para toda
la poblacion de Veraguas y provincias
aledanas.

Jornada de Operacién Sonrisa 2025

Equipo Hospitalario se prepara para la jornada de
Operacién sonrisa

El hospital recibié nuevamente a la Fundacion

Operacion Sonrisa, beneficiando a mas de 44

nifos de Panama Oeste, Chiriqui y Veraguas

mediante cirugias gratuitas de labio y paladar

hendido.

Impacto:

* Reduccioén de traslados a la capital.

* Atencién mas oportuna y cerca del hogar.

* Fortalecimiento del diagnéstico y trata-
miento del cancer infantil en la region.
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Inauguracion de la Clinica de Falla
Cardiaca

El nuevo servicio de Clinica de Falla Cardiaca
brinda seguimiento especializado a pacientes
con patologias cardiacas crénicas.

El servicio esta a cargo de un médico general
capacitado, con supervision del equipo de
cardiologia, permitiendo clasificar, controlar y
monitorear oportunamente a los pacientes.

Impacto:

* Disminucion de descompensaciones y visi-
tas a urgencias.

* Atencidon mas cercana para pacientes de la
region y la comarca.

* Ampliacion de la cartera de servicios espe-
cializados.

Exitosa Jornada de Cirugias Oftal-
molégicas con apoyo de la Embajada de
EE.UU.

Médico del Comando Sur de EE. UU examina a paciente durante la
jornada de Cirugias Oftalmoldgicas
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En coordinacién con el Ministerio de Salud, el
Comando Sur de EE. UU. y el Despacho de la
Primera Dama, se realizaron 245 cirugias
oftalmoldgicas (238 cataratas, 7 pterigion y 1
combinada).

Impacto:

* Recuperacion de la visién para mas de 230
panamenos.

* Reduccion de la mora quirurgica oftalmo-
l6gica.

» Mayor cobertura quirurgica.

* Acceso gratuito a procedimientos de alto
costo para poblacion vulnerable.

* El hospital fue escogido por sexta vez
consecutiva como sede por su alta
capacidad operativa.

Adquisicion de Equipo Tecnolégico para
Monitoreo Materno y General

El hospital recibié nuevos equipos de moni-
toreo para pacientes embarazadas y no em-
barazadas.

Impacto:

+Vigilancia clinica mas precisa.
* Mayor seguridad en areas criticas y obste-
tricas.

Adquisicion de 27 Camillas

Por primera vez en afos, el hospital adquirié
27 nuevas camillas hospitalarias, reempla-
zando equipos en mal estado y reforzando
areas de hospitalizacion, urgencias y servi-
cios de apoyo.

Impacto:

* Mejora inmediata en la calidad del servicio.

» Mayor confort y seguridad para el paciente.

* Renovacion progresiva del equipamiento
hospitalario.

)\ i

Camillas adquiridas por el Hospital Luis Chicho Fabrega

Insumos para Cirugias de Marcapasos
Se adquirieron nuevos insumos especializa-
dos para procedimientos en pacientes con
marcapasos.

Impacto:

* Fortalecimiento de la capacidad resolutiva
en cirugia cardiovascular.
* Mayor seguridad para pacientes cronicos.

Implementacion de la Unidad de Cuida-
dos Intensivos Pediatricos (UCI-Ped)

Por primera vez, el hospital cuenta con una
Intensivista Pediatrica, fortaleciendo la aten-
cion de ninos en estado critico.

Impacto:

* Atencion especializada para pacientes pe-
diatricos graves.

* Disminucion de traslados hacia la capital.

» Mayor acompanamiento y apoyo a las fami-
lias durante procesos criticos.
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» Complemento a la Unidad de Cuidados Intermedios Pediatricos, que en 3 afios ha beneficiado
a cientos de nifios de la comarca Ngabe Buglé.

Fortalecimiento de la Cartera de Servicios: Nuevos Nombramientos
Para ampliar la cobertura y fortalecer la respuesta médica, se incorporaron:
* 4 médicos generales
* 1 psiquiatra
* 1 cirujano general
* 4 enfermeras
Impacto:
» Mayor disponibilidad de profesionales.

* Reduccion de tiempos de espera.
» Ampliacion de servicios y capacidad de atencion.

Primera prueba en el pais del equipo de cirugia robdtica AEOS, en el Hospital Luis Chicho Fabrega
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HOSPITAL MATERNO INFANTIL JOSE DOMINGO DE OBAL

DIA
:;-'-... - Sy

LA

AR
AR
\\\|l|\§=
At .

Zo

AUDITORIA DE EXPEDIENTES CLINICOS « Cumplir con el nombre, numero de

registro o codigo del médico y firma de
Con el objetivo de medir la calidad técnica en quien genera la informacién en las
la atencion apropiada del paciente, se realiza ordenes médicas y las notas de evolucién.
de manera mensual la Auditoria de En caso de existir la firma y sello de un
Expedientes Clinicos. residente, debe ser refrendado por el

médico funcionario.
La Oficina de Calidad, en el primer trimestre
de 2025 auditdé 47 expedientes encontrando
omisiones de manera repetitiva por lo que se
les recomendo:

AN SO DURDRE

* Minimizar la frecuencia de uso de A : Sonduc] ugues, TR
abreviaturas y simbolos no permitidos. i o e J{E“.lmk::“mm“

* Registrar en cada nota de evolucion los A B R o U TRR TORKRA
signos vitales. i diE oA TUAKRA gttty K i

« Detallar en la prescripciéon de tratamiento ] A :f‘;jﬂ,;,ﬁ}fﬁﬁ% &
farmacologico la  dosis, via de s, (4 ecaoneTs MREEE

administracion, periodicidad y duracion.
* Registrar los signos vitales del paciente
en cada nota de evolucion.
» Evitar el uso de liquido corrector, borrones i |
. lini Informacion de salud en idioma Ngéabe
y tachones en el expedlente clinico. en el Hospital José Domingo de Obaldia
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ESTRATEGIAS DE INCLUSION: IDIOMA
NGABE

La inclusiéon conlleva practicas politicas
disefadas para eliminar barreras, como
obstaculos fisicos de comunicacion y de
actitud que dificultan la capacidad de las
personas de tener una participacion plena en
la sociedad.

A inicios del ano 2025, la Oficina de Calidad
confecciond roétulos en idioma Ngabe,
colocandolos en sitios estratégicos de la
planta baja con el proposito de facilitar la
orientacion y desplazamiento de la poblacion
Ngabe Buglé dentro del Hospital.

Esta accion fue posible gracias a la
colaboracion del Departamento de
Mantenimiento, Atencion al Usuario, la
Oficina de Interculturalidad y Registros
Estadisticos de Salud.

Implementacion de la Amniocentesis
como Técnica de Diagnéstico Prenatal
Avanzado

Por primera vez, el Hospital José Domingo De
Obaldia realizé con éxito la técnica invasiva
de amniocentesis en una paciente
ginecologica. El procedimiento fue ejecutado
por la Dra. Mitsury Flores, ginecologa
obstetra y subespecialista en Medicina
Materno Fetal, marcando un hito para la
region en el fortalecimiento de los servicios de
diagndstico prenatal.

La amniocentesis es un estudio clave que
permite descartar anomalias genéticas
durante el embarazo, proporcionando
diagndsticos mas precisos y oportunos.
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En este caso, el procedimiento fue indicado
ante la deteccidn ecografica de rasgos
sugestivos de wuna displasia esquelética
(fémures cortos y curvos).

La obtencion de liquido amnidtico posibilito la
realizacion de estudios genéticos avanzados
para confirmar o descartar un sindrome de
origen genético.

Gracias a este procedimiento, se efectudé un
estudio de exoma fetal, el cual identificé una
variante patologica asociada al sindrome de
Larsen.

Este diagnostico permiti6 ofrecer a la
paciente un asesoramiento adecuado,
planificar un seguimiento ecografico estrecho
y tomar decisiones perinatales informadas,
garantizando una mejor preparacion para la
atencion neonatal.

La amniocentesis representa un avance
significativo para la salud materna y fetal, ya
que brinda a las familias mayor certeza sobre
el estado de salud del bebé antes del
nacimiento.

Un diagndstico prenatal oportuno contribuye
a una preparacion médica y emocional mas
adecuada, optimiza la toma de decisiones
durante el embarazo y el parto, y mejora la
planificacion de cuidados neonatales
especializados.

En el Hospital José Domingo De Obaldia, la
amniocentesis se realiza de manera
selectiva, en casos de clara indicacion
médica, como alteraciones ecograficas
relevantes, resultados de cribado con alto
riesgo, antecedentes genéticos o sospecha
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de infeccion intraamnidtica. Aunque no se
trata de una técnica de uso masivo, su
demanda ha aumentado en los ultimos meses
gracias al fortalecimiento de la Unidad de
Medicina Materno Fetal.

Actualmente, el hospital es el unico centro en
la region con capacidad para ofrecer este tipo
de diagndstico prenatal avanzado.

Para garantizar la continuidad y sostenibilidad
de este servicio especializado, el hospital
requiere:

* Un equipo capacitado en medicina
materno-fetal y genética, con formacion
en técnicas invasivas como la
amniocentesis.

* Equipos de ultrasonido de alta resolucion,
que permitan identificar con precision
marcadores y anomalias fetales.

* Laboratorios de referencia nacionales e
internacionales para estudios moleculares
avanzados, incluyendo cariotipo,
microarreglos y secuenciacion de exoma.

* Un sistema de apoyo multidisciplinario,
que incorpore consejeria genética,
pediatria especializada y
acompanamiento psicolégico para las
familias.

Este hito consolida al Hospital José Domingo
De Obaldia como referente regional en
diagndstico prenatal avanzado, mejorando la
capacidad de respuesta del sistema de salud
y contribuyendo directamente al bienestar de
las madres, los recién nacidos y sus familias.

Colocacién de Capsula Endoscoépica

Con el respaldo del Despacho de la Primera
Dama de la Republica, el Hospital José

Domingo De Obaldia realiz6 la colocacion de
una capsula endoscopica en un paciente
pediatrico con dolor abdominal crénico, un
procedimiento especializado que permite
evaluar el intestino delgado de manera
minimamente invasiva.

El procedimiento fue realizado por la Dra. Ana
Karina Coronado, gastroenterdloga
pediatrica, quien introdujo la capsula
mediante endoscopia alta debido a la edad
del paciente.

El objetivo era examinar el intestino medio,
una zona dificil de evaluar con métodos
tradicionales. En este caso, no se
identificaron lesiones, lo que permitid
descartar enfermedades graves y continuar
con un manejo clinico mas preciso.

La capsula endoscopica evita procedimientos
quirurgicos, aporta informacién detallada y
brinda tranquilidad a las familias y al equipo
médico.

Dado su alto costo, disponibilidad vy
complejidad, este procedimiento altamente
especializado se ha realizado en contadas
ocasiones, unas cuatro capsulas
endoscopicas hasta la fecha. Por ello, el
apoyo del Despacho de la Primera Dama ha
sido clave para que nifios en situacion
vulnerable puedan acceder a esta tecnologia.

La incorporacion de este tipo de
procedimientos en un hospital pediatrico
publico representa un avance importante en
equidad de acceso, permitiendo diagndsticos
oportunos vy fortaleciendo la atencion
especializada para la poblacién infantil de la
region.
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Colocacién de capsula endoscopica en un paciente pediatrico

Cirugia Neonatal de Alta Complejidad en la
Region Occidental

El Hospital Materno Infantil José Domingo de
Obaldia consolidé un hito en la atencion
neonatal especializada al realizar una cirugia
de alta complejidad a un recién nacido de
menos de 24 horas de vida, referido desde la
provincia de Bocas del Toro con un defecto
de columna e hidrocefalia.

El caso representaba una urgencia vital
debido al riesgo de paralisis y pérdida de
funciones fisiologicas.

Para garantizar la sobrevida y el desarrollo
del paciente, se ejecutaron dos
procedimientos neuroquirurgicos de caracter
complementario: la reparacion de un
mielomeningocele roto y la colocacién de una
derivacién ventriculo—peritoneal.

Estas intervenciones fueron determinantes

para prevenir complicaciones a largo plazo y
asegurar una mejor calidad de vida.
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La cirugia fue realizada por el neurocirujano
Dr. Juan José Altafulla, junto a un equipo
multidisciplinario integrado por pediatras,
neonatélogos, enfermeria, anestesiologia,
fisioterapia y especialistas en estimulacion
temprana, quienes brindaron un manejo
integral desde el nacimiento del paciente.

La articulacion de este equipo refleja la
capacidad instalada del hospital para resolver
casos de alta complejidad en la region.

Este logro fue posible gracias al
fortalecimiento de la gestion hospitalaria, que
ha permitido que situaciones que
anteriormente requerian traslado a la capital
puedan ahora resolverse localmente, siempre
que se cuente con los insumos necesarios.

Como resultado, el paciente fue dado de alta
sin  ningun  déficit neurolégico. Cada
intervencién de este tipo representa un costo
aproximado de 50 mil balboas e incluye
insumos, personal especializado y manejo
pre y postoperatorio.

El Hospital De Obaldia realiza entre una y dos
cirugias de esta naturaleza cada mes,
reafirmando su relevancia como centro de
referencia en la atencién neonatal compleja
en la region occidental del pais.
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INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL
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El Instituto Oncoldgico Nacional ha mantenido su compromiso inquebrantable con la excelencia
en la atencion oncoldgica, consolidando proyectos de infraestructura, tecnologia y servicios que
han transformado significativamente la calidad de atencién a los pacientes. A través de la
replanificacion y reprogramacién de consultas médicas, asi como la busqueda constante de
alternativas de gestion innovadoras, el Instituto ha logrado mantener el trato personalizado, la
calidad técnica y la calidez humana que siempre lo ha caracterizado en el marco de la
humanizacion de los servicios de salud.

Modernizacion de infraestructura y equipamiento

Traslado al Hospital Cancerolégico Nacional

Un hito histérico en la atencion oncoldgica del pais fue el traslado de pacientes del Instituto
Oncolégico Nacional al Hospital Cancerologico Nacional, instalaciones modernas equipadas con
la mas alta tecnologia en radioterapia de la regién.

Este moderno complejo hospitalario cuenta con 132 camas, nuevas y funcionales instalaciones,
y tecnologia de punta en radioterapia que incluye aceleradores lineales y equipos de

braquiterapia de ultima generacion, posicionando a Panama a la vanguardia en el tratamiento
oncoldgico regional.
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Nuevas instalaciones del
Instituto Oncolégico en la Ciudad de la Salud

Donaciones y Apoyo Institucional

La primera dama de la Republica, Maricel
Cohen de Mulino, reafirmé su compromiso
con los pacientes oncoloégicos mediante la
entrega de un ventilador movil y una silla
especial para quimioterapia al Instituto
Oncolégico Nacional.

Este gesto solidario se complementd con la
donacion de dos respiradores por parte del
Ministerio de Seguridad, fortaleciendo la
capacidad de respuesta institucional ante las
necesidades de los pacientes que enfrentan
la lucha contra el cancer.

Cooperacion Internacional

El Instituto recibié la visita de un grupo de
expertos del Organismo Internacional de
Energia Atomica (OIEA), con el objetivo de
fortalecer los esfuerzos en el tratamiento del
cancer mediante el uso de tecnologias
avanzadas.

Este encuentro, que conté con la presencia

del Ministro de Salud, Doctor Fernando Boyd
Galindo, y del Director General del ION,
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Doctor Julio Javier Santamaria Rubio, junto a
autoridades ministeriales, representa un paso
significativo hacia la colaboracion
internacional en materia de oncologia.

Tecnologia Médica Avanzada en Beneficio
de la Atencién al Paciente

El Instituto Oncoldgico Nacional alcanzé un
logro sin precedentes en la regidn
centroamericana al convertirse en el primer
hospital publico en incorporar el sistema
quirurgico robaético Da Vinci Xi.

Esta tecnologia de ultima generacion en
cirugia minimamente invasiva permite una
precision superior en los procedimientos
quirurgicos, reduce significativamente las
complicaciones postoperatorias y acelera los
tiempos de recuperacion de los pacientes.
Con esta adquisicion, el ION reafirma su
compromiso con una atencion segura, eficaz,
humanizada y alineada con los mas altos
estandares internacionales de calidad.

Acelerador Lineal de Radioterapia

El Servicio de Radioterapia del Instituto fue
fortalecido con un acelerador lineal de ultima
generacion, capaz de administrar terapias
con fotones o electrones.

Este equipo tecnolégicamente avanzado
permite tratar tumores tanto superficiales
como profundos en diversas localizaciones
anatémicas, incluyendo cabeza, cuello,
cerebro, pelvis, torax y abdomen, mejorando
significativamente la cobertura terapéutica y
la calidad de vida de los pacientes.

La innovacion mas destacada es la reduccion
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de los tiempos de procedimiento, optimizando
la experiencia del paciente durante el
tratamiento.
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Acelerador Lineal de Radioterapia

Laboratorio de
Especializado

Diagnéstico

Con el compromiso firme de brindar atencion
de calidad, calidez y precision diagnostica, el
Instituto Oncolégico Nacional (ION) inauguré
su nuevo Laboratorio de Hematologia,
Inmunoserologia y Quimica, una
infraestructura de ultima generacién que
marca un hito en la modernizacion de los
servicios de salud oncologica en el pais.

Este laboratorio, cuenta con equipos
automatizados de alta tecnologia que
permiten la entrega de resultados mas
rapidos, confiables y seguros, elementos
esenciales para el diagnostico temprano, el
seguimiento terapéutico y la toma de
decisiones clinicas en pacientes oncoldgicos.

Prevencion y control de infecciones
Programa de Inmunizacion Institucional

La Secciéon de Infectologia y Enfermedades
Nosocomiales del ION mantuvo durante este

periodo la cobertura completa del programa
de inmunizaciéon dirigido a pacientes,
personal de salud, familiares del personal y
publico en general, contribuyendo
activamente a la prevencion y control de
enfermedades prevenibles por vacunas.

En el marco del compromiso institucional con
la salud preventiva, se realizd en el
ION-CIDELAS wuna jornada especial de
vacunacion dirigida al personal y pacientes,
con énfasis en la proteccion contra la
influenza.

Esta iniciativa tuvo como objetivo actualizar
los esquemas de inmunizacion y fortalecer las
defensas inmunoldégicas de la poblacion
vulnerable. Con este tipo de intervenciones,
el Instituto reafirma su rol como agente clave
en la promocion de la salud publica y la
prevencion de enfermedades.

Humanizacioén y celebracién de la vida
Luces de Esperanza

El Instituto desarrollo la iniciativa "Luces de
Esperanza", un acto simbdlico de iluminacién
que representa un puente de unidon y un
lenguaje wuniversal que invita a seguir
adelante, a agradecer y a recordar que, mas
alla de las dificultades, la vida siempre brilla
con intensidad cuando se comparte con amor
y esperanza.

Esta celebracion reconoce la fuerza de cada
sonrisa, la ternura de cada abrazo y la

grandeza de cada gesto solidario,
comprendiendo que mientras una luz
permanezca encendida, nunca habra

oscuridad completa.
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Arte y Sanacién

Los pacientes de la Unidad de Radioterapia
ION-CIDELAS recibieron una visita especial
de estudiantes de Bellas Artes de la
Universidad de Panama, quienes
compartieron musica y talento, reafirmando
que el arte también cura, acompafa vy
reconforta el alma. Estas intervenciones
artisticas complementan el tratamiento
médico, reconociendo la dimension
emocional y espiritual del proceso de
sanacion.

Promociéon de la salud y educaciéon
comunitaria

Primer Congreso Nacional de Humanizacion

Primer Congreso Nacional de Humanizacion celebrado los dias 18
y 19 de septiembre de 2025

En el marco de la conmemoracién del 85°
Aniversario del Instituto Oncolégico Nacional
Juan Demdstenes Arosemena, se realizo el
Primer Congreso Nacional de Humanizacién
de los Servicios de Salud Panama 2025,
bajo el lema "EIl Paciente es Primero".

Este evento académico de alto nivel
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consolidé el compromiso institucional con un
modelo de atencion centrado en la persona,
sus necesidades y su dignidad.

Campanas de Prevencion del Cancer

Visita de la primera dama Maricel Cohen de Mulino Junto al
Ministro de Salud Fernando Boyd Galindo en la campafia Con Paso
Firme en la Lucha contra el Cancer.

Como parte de la campafa de prevencion del
cancer de mama y proéstata, la Primera Dama
Maricel Cohen de Mulino se sumo
activamente a las actividades del mes de la
Cinta Rosada y Celeste, realizando un gesto
solidario hacia los pacientes, familiares y
personal del Instituto Oncoldgico Nacional.
Esta participacion de alto nivel visibiliza la
importancia de la deteccion temprana y el
apoyo integral a las personas que enfrentan
el cancer.

Educacion y Concientizacion Publica

La Oficina de Relaciones Publicas del
Instituto ha mantenido un compromiso
sostenido con la educacion mediante
programas de prevencion, contando con una
combinacion estratégica de talento humano,
tecnologia e innovacion orientados a la
busqueda permanente de la calidad en la
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prestacion de servicios de salud. Se realizaron multiples campanas dirigidas a la poblacion
general, encaminadas a educar a los individuos para mantener una vida saludable y prevenir las
enfermedades oncoldgicas mediante el reconocimiento de los signos tempranos del cancer.

Estas actividades de docencia, concebidas como un derecho humano basico del paciente,
buscan que los usuarios y su grupo familiar adquieran habitos saludables y mejoren su calidad de
vida, satisfaciendo integralmente las necesidades de prevencion primaria, secundaria y terciaria
en el campo de la oncologia.
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RERRUARE A | Desaie
N
INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL
INDICADORES HOSPITALARIOS
ANO 2025
Preliminar
Descripcion Total | enero | febrero | marzo | abril | mayo | junio | julio | agosto [septiembre
Consulta Externa 119,559 | 13,753 | 12,852 | 12,231 | 13,357 | 13,534 | 13,062 | 14,570 | 13,215 [ 12,985
Presencial 102,566 | 11,967 | 10,820 | 10,554 | 11,359 | 11,435 | 11,057 | 12,633 | 11,523 | 11,218
Telefonica 16,993 | 1,786 | 2,032 | 1677 | 1998 | 2,099 | 2,005 | 1,937 | 1,692 1,767
Asegurado 87,831 | 10,63 | 9,407 | 9,326 | 9,805 | 9,857 | 9,528 | 10,595 9,684 | 9,466
Presencial 75746 | 8944 | 7964 | 70815 | 8401 | 8412 | 8154 | 9,272 | 8507 8,277
Telefonica 12,085 | 1,219 | 1,443 | 1511 | 1,404 | 1445 | 1374 | 1,323 | L1177 1,189
No Asegurado 31,594 | 3,590 | 3,445 | 2,983 | 3,552 | 3,677 | 3534 | 3,763 | 3,531 | 3519
Presencial 26362 | 3,023 | 2,85 | 2,45 | 2,958 | 3,023 | 2,903 | 3,186 | 3,016 | 2941
Telefonica 5,232 567 589 | 527 | 594 | 654 | 631 | 577 | 515 578
Por Centro de Produccion 192,559 | 13,753 | 12,852 | 12,231 | 13,357 | 13,534 | 13,062 | 14,570 | 13,215 | 85,985
Complementaria 22,663 | 2,612 | 2,455 | 2,165 | 2,566 | 2,738 | 2,548 | 2,881 | 2,345 2,353
Especializada 151,510 | 9,344 | 8475 | 8359 | 8731 | 8613 | 8181 | 9332 | 8986 | 81,489
Técnica 18,386 | 1,797 | 1922 | 1,707 | 2,060 | 2,183 | 2,333 | 2,357 | 1,884 2,143
Ingresos 3,757 384 | 409 | 363 | 440 | 350 | 450 | 493 | 432 436
Asegurado 2,734 288 | 305 | 253 | 318 | 242 | 3% | 34 | 3M 31
No Asegurado 1,023 9% 104 110 122 108 118 139 121 105
Tipo de Consulta 119,559 | 13,753 | 12,852 | 12,231 | 13,357 | 13,534 | 13,062 | 14,570 | 13,215 | 12,985
Nuevas 18,133 | 2,054 | 1,993 | 1,743 | 2,109 | 1,983 | 2,097 | 2323 | 1932 | 1,899
Reconsulta 101,426 | 11,699 | 10,859 | 10,488 | 11,248 | 11,551 | 10,965 | 12,247 | 11,283 | 11,086
Agudo (Corta estancia) 17640 | 1,843 | 1,780 | 1,894 | 1,939 | 2,026 | 2,101 | 2,088 | 1991 | 1,978
Asegurado 12270 | 1,331 | 1241 | 1363 | 1,336 | 1,399 | 1,435 | 1,484 | 1348 1,333
No Asegurado 5,370 512 539 531 603 627 666 604 643 645

Fuente: Departamento de Registros Y Estadisticas de Salud.
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INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL

INDICADORES HOSPITALARIOS

ANO 2025
Descripcion Total enero | febrero | marzo | abril mayo | junio julio | agosto [septiembre
Cirugias Realizadas 4,584 507 507 400 459 497 557 654 509 494
Asegurado 3,208 373 339 264 327 334 394 462 357 358
No Asegurado 1,376 134 168 136 132 163 163 192 152 136
Electivas 3,909 450 440 342 379 438 473 566 415 406
Ambulatoria Menor 719 78 76 55 72 80 82 148 75 53
Ambulatoria Mayor 906 107 105 79 95 111 107 122 76 104
con Internamiento 2,284 265 259 208 212 247 284 296 264 249
Urgencias 668 57 67 53 80 59 82 88 94 88
Ambulatoria Menor 167 21 26 16 22 13 26 17 13 13
Ambulatoria Mayor 160 8 8 11 22 13 10 14 29 45
Con Internamiento 341 28 33 26 36 33 46 57 52 30
Procedimientos Endoscopicos 1,622 225 222 156 235 221 108 173 140 142
Gastrointestinal 965 167 33 85 158 143 78 123 87 91
Genitourinaria 484 58 141 42 55 59 24 32 35 38
Respiratoria 173 0 48 29 22 19 6 18 18 13
Fuente: Departamento de Registros Y Estadisticas de Salud.
INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL
INDICADORES HOSPITALARIOS
ANO 2025
Descripcion Total enero | febrero | marzo | abril [ mayo | junio | julio | agosto |septiembre
Camas 190 190 190 190 190 190 190 190 190 190
Admisiones 5,624 589 573 544 583 656 657 685 685 652
Asegurado 3,678 371 383 369 372 440 432 439 439 433
No Asegurado 1,946 218 190 175 211 216 225 246 246 219
Egresos 5,489 [ 563 556 538 572 657 660 674 642 [ 627
Asegurado 3,612 369 37N 355 381 429 432 443 421 411
No Asegurado 1,877 194 185 183 191 228 228 231 221 216
% Reingreso 14 7 6 9 8 6 9 8 7 7
Defunciones 662 57 53 69 70 95 88 83 76 1
Dias Estancia 30,318 3,145 | 3,207 | 3,310 | 2,847 | 3,938 | 2,909 | 3,868 | 3,182 3,912
X Dias de Estancia 6 6 6 6 5 6 4 6 5 6
% de Ocupacion 75 71 79 72 80 83 82 85 79 81

Fuente: Departamento de Registros Y Estadisticas de Salud.

267



-

. ; MINISTERIO
REPUBLICA DE PANAMA DE SALUD
— GOBIERNO NACIONAL —
I
INSTITUTO ONCOLOGICO NACIONAL
INDICADORES HOSPITALARIOS
ANO 2025
Descripcion Total enero | febrero | marzo abril mayo junio julio agosto [septiembre
TOTAL QUIMIOTERAPIA / 3 SEDES 34,458 4,225 3,535 3,654 4,017 4,191 3,942 4,292 3,843 2,759
AGENCIA DE VERAGUAS
APERTURAS 94 10 14 8 11 15 8 10 10
Aseguradas 32 4 2 5 6
No Aseguradas 62 10 6 8 10 2
Teleconsultas 113 19 12 21 11 9 14 17
Tratamiento de Quimioterapia 1,649 186 155 133 179 197 183 196 199 221
Aseguradas 1,211 137 121 106 138 135 129 134 151 160
No Aseguradas 438 49 34 27 41 62 54 62 48 61
AGENCIA ANITA MORENO
APERTURAS 154 22 16 17 13 21 16 26 14
Aseguradas 95 13 12 10 8 13 11 13 9
No Aseguradas 59 9 4 7 5 8 5 13 5
CONSULTA DE ONCOLOGIA 4,736 482 559 507 448 540 547 565 516 572
Aseguradas 3,752 379 448 401 356 421 435 448 406 458
No Aseguradas 984 103 111 106 92 119 112 117 110 114
Ingresos 226 22 33 27 15 30 24 30 28 17
Aseguradas 125 17 17 13 10 16 15 15 13 9
No Aseguradas 101 5 16 14 5 14 9 15 15 8
Tratamiento de Quimioterapia 2,404 248 255 241 250 278 267 303 268 294
Aseguradas 1,958 212 210 199 209 230 217 239 217 225
No Aseguradas 105 36 45 42 41 48 50 64 51 69
ION
Quimioterapia 1/ 30,405 3,791 3,125 3,280 3,588 3,716 3,492 3,793 3,376 2,244
Aseguradas 21,198 2,647 2,157 2,255 2,495 2,608 2,439 2,626 2,353 1,618
No Aseguradas 9,207 1,144 968 1,025 1,093 1,108 1,053 1,167 1,023 626
Tratamiento Orales 9,422 924 968 975 1,241 1,230 1,083 859 976 1,166
Aseguradas 6,733 654 698 715 887 871 775 613 674 846
No Aseguradas 2,689 270 270 260 354 359 308 246 302 320
Radioterapia 2/ 31,929 3,423 4,634 4,411 4,159 3,994 3,998 4,093 1,640 1,577
Aseguradas 23,290 2,420 3,419 3,491 3,286 3,014 2,912 2,494 1,152 1,102
No Aseguradas 8,639 1,003 1,215 920 873 980 1,086 1,599 488 475
Tomografias 27,844 [ 3,177 2,759 2,826 3,130 3,146 3,271 3,520 3,339 2,676
Aseguradas 20,434 2,309 1,991 2,132 2,373 2,263 2,352 2,661 2,390 1,963
No Aseguradas 7,410 868 768 694 757 883 919 859 949 713
Resonancia Magnética 1,335 165 168 147 126 154 145 146 140 144
Aseguradas 938 105 102 109 86 105 107 108 105 111
No Aseguradas 397 60 66 38 40 49 38 38 35 33
PET CT 521 48 65 62 65 87 94 38 38 24
Aseguradas 342 33 43 41 40 55 67 24 25 14
No Aseguradas 179 15 22 21 25 32 27 14 13 10

1/Pendiente por Incluir parte de septiembre 2025

2/ Pendiente incluir parte de septiembre 2025
Fuente: Departamento de Registros Y Estadisticas de Salud.l.O.N
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Centro Regional para Adiestramiento y Simulaciéon en Salud. (CREASS)

En junio de 2025 el CREASS-AIP traslado sus operaciones del Edificio 137-B al Edificio 229 de
Ciudad del Saber, iniciando la operacién plena del centro nacional de simulacion en salud. Logros
estratégicos del periodo 2025.

Puesta en funcionamiento del Edificio 229, con infraestructura, equipamiento y servicios
operativos.

Implementacion del CREASS-AIP como Centro Internacional de Entrenamiento AHA.

Ejecucion del Programa Educativo Nacional (jun—dic 2025) con cobertura en las 15 regiones de
salud.

Capacitacion de mas de 1,700 profesionales de la salud en BLS, ACLS, primeros auxilios y
habilidades clinicas.

Desarrollo de bloques de capacitacion B1, B2 y B3, asegurando continuidad formativa.

Fortalecimiento de alianzas nacionales e internacionales, destacando la cooperacién con
USF-CAMLS (Tampa, EE. UU.).

Inicio de la ruta de calidad y acreditacion internacional (FLASIC / SSH).

Impacto Institucional.

Mejora de la calidad y seguridad del paciente con simulacién clinica.

Reduccion de costos en capacitacion, evitando entrenamientos en el extranjero.
Fortalecimiento del sistema de salud nacional, con acceso equitativo a formacion especializada.
Posicionamiento del CREASS-AIP como referente nacional y regional en simulacion en salud.

El periodo junio—diciembre 2025 consolidé al CREASS-AIP como un centro operativo, formador
y estratégico para la seguridad del paciente y el fortalecimiento del sistema de salud panamefio.
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Personal de salud en formacién, realizando practicas clinicas en el Centro
Regional de Adiestramiento en Simulacion de Salud
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INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA FiSICA Y REHABILITACION (INMFRE)
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El Instituto Nacional de Medicina Fisica y
Rehabilitacion consolidé su compromiso con
el bienestar laboral mediante la conformacion
e implementacién del Comité de Salud,
Seguridad e Higiene en el Trabajo.

Esta iniciativa, desarrollada en cumplimiento
de la normativa vigente, ha permitido
promover activamente la salud y prevenir
enfermedades ocupacionales, fomentando
una cultura institucional de autocuidado y
vigilancia de entornos laborales seguros.
Modernizacién de servicios terapéuticos vy
programas especializados

El INMFRE ha fortalecido significativamente
sus capacidades técnicas mediante la
actualizacion y ampliacion de sus servicios
terapéuticos. El equipo de terapeutas del
Servicio de Terapia Fisica recibio
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capacitacién especializada en programacion
y dosificacién del ejercicio, especificamente
orientada al Programa de Rehabilitacion
Cardiaca, mejorando asi la calidad de

atencion a los cardiacos

ingresados.

pacientes

En el area de Terapia Ocupacional para
adultos se concretd6 una importante
ampliacion de espacios fisicos, acompafada
de la incorporacion de tecnologia robdtica
avanzada para el Programa de Rehabilitacion
de Miembro Superior.

Destaca especialmente el equipamiento de la
"casita para las actividades de la vida diaria
(AVD)", un espacio innovador donde los
pacientes pueden recrear situaciones
cotidianas de su entorno, facilitando su
proceso de rehabilitacion funcional.
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El Programa de Control Postural, dirigido a nifios con paralisis cerebral entre los 12 meses y 6
anos. Este programa multidisciplinario combina la atencién de terapeutas fisicos y ocupacionales
en sesiones de 20 encuentros con frecuencia de tres veces por semana. Cada paciente es
evaluado mediante el Gross Motor Function MeasureS (GMFM) al inicio y conclusién del
programa, permitiendo una medicion objetiva de los avances logrados.

Adicionalmente, el Servicio de Fonoaudiologia incorpor6 nuevas pruebas de valoracion y manejo
para pacientes pediatricos y adultos, ampliando su arsenal diagnostico y terapéutico. Por su
parte, el Servicio de Terapia Respiratoria renovdé su equipamiento con la adquisicion de un
concentrador de oxigeno de ultima generacién, que ofrece funcionalidades superiores al equipo
anterior.

Formacién de nuevos especialistas en medicina fisica y rehabilitacién

El Programa de Residencias Médicas del INMFRE alcanz6 un momento trascendental con la
graduacion de las doctoras Nicole Jované y Maria Summer, quienes culminaron exitosamente su
formacion en la especialidad de Medicina Fisica y Rehabilitacién. El Acto de Graduacién se
realiz6 tras la presentacion formal de sus respectivos estudios de investigacidn ante un
distinguido jurado, en presencia de tutores e invitados especiales.

La doctora Jované se incorporo al cuerpo médico del INMFRE, ocupando la plaza asignada en el
Instituto, mientras que la doctora Summer aguarda su nombramiento oficial en la provincia de
Chiriqui. Esta nueva generacion de especialistas representa la contribucion directa del Instituto a
la salud publica panamefa, garantizando profesionales con formacién integral capacitados para
atender las necesidades de rehabilitacién a nivel nacional.

FUTRTT

Graduacion en la especialidad de Medicina Fisica y Rehabilitacion.
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PRIMER CONGRESO INSTITUCIONAL: CUATRO DECADAS DE EXCELENCIA

En conmemoracion del 40° aniversario del INMFRE, se celebré con éxito el Primer Congreso
del Instituto Nacional de Medicina Fisica y Rehabilitacion y la Primera Jornada de Médicos
Residentes de Medicina Fisica y Rehabilitacion, bajo el lema "El ejercicio fisico como pilar en la
rehabilitacion”. Este evento académico de alto nivel se desarroll6é durante los dias 25, 26 y 27
de junio de 2025.

El congreso contd con la participacion del personal médico-técnico del INMFRE, asi como de
expositores nacionales e internacionales de reconocida trayectoria, y reuni6 a numerosos
participantes externos. EIl evento consolidd al INMFRE como centro de referencia nacional e
internacional en el campo de la medicina fisica y rehabilitacion.

Como parte de las actividades, el Comité Cientifico de Investigacion en Salud del Instituto
organiz6 el primer Concurso de Protocolos de Investigacion, incentivando la generacion de
conocimiento cientifico y el desarrollo de proyectos de investigacion aplicada en el area de
rehabilitacion.

Primer Congreso del Instituto Nacional de Medicina Fisica y Rehabilitacion y la Primera Jornada de Médicos Residentes de Medicina
Fisica y Rehabilitacion, bajo el lema "El ejercicio fisico como pilar en la rehabilitacion
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Instituto Nacional de Medicina Fisica y Rehabilitacion
Numero de atenciones al afo segun tipo de paciente.
SERVICIO ASEGURADO | NO ASEGURADO
MEDICINA FiSICA Y REHABILITACION 7704 2715
PEDIATRIA 812 459
PSIQUIATRIA 910 312
MEDICINA GENERAL 1949 496
ODONTOPEDIATRIA 1046 551
PSICOLOGIA 1378 430
TRABAJO SOCIAL 923 822
NUTRICION 863 288
FONOAUDIOLOGIA 3947 2533
TERAPIA OCUPACIONAL 10737 6862
TERAPIA RESPIRATORIA 796 176
FISIOTERAPIA 26870 24806
LAB. ORTESIS Y PROTESIS 840 460
Total 58775 40910

Fuente Institucional: Registros y Estadisticas de Salud (INMFRE)

INFORME General Anual 2024

Instituto Nacional de Medicina Fisica y Rehabilitacion
Numero de atenciones al afio segun sexo.

SERVICIO HOMBRE | MUJER TOTAL
MEDICINA FiSICA Y REHABILITACION 4552 5867 10419
PEDIATRIA 703 568 1271
PSIQUIATRIA 534 688 1222
MEDICINA GENERAL 915 1530 2445
ODONTOPEDIATRIA 877 720 1597
PSICOLOGIA 781 1028 1809
TRABAJO SOCIAL 945 800 1745
NUTRICION 398 753 1151
FONOAUDIOLOGIA 3951 2529 6480
TERAPIA OCUPACIONAL 9246 8353 17599
TERAPIA RESPIRATORIA 531 441 972
FISIOTERAPIA 23098 28578 51676
LAB. ORTESIS Y PROTESIS 722 578 1300
Total 47253 52433 99686

Fuente Institucional: Registros y Estadisticas de Salud (INMFRE)

INFORME General Anual 2024

MINISTERIO
DE SALUD
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Instituto Nacional de Medicina Fisica y Rehabilitacion
Nimero de atenciones al afio segun grupo de edad.

<1 | 1N 14 59 | 10414 | 15419 | 20-59 | 60y
SERVICIO mes | Meses | Aios | Ados | Ados | Aios | Aios | Mas TOTAL
MEDICINA FISICA'Y REHABILITACION| 2 212 961 814 549 | 418 | 3377 | 4086 | 10419
PEDIATRIA 0 85 440 371 200 | 114 | 1 0 1211
PSIQUIATRIA 0 11 93 86 56 42 | 468 | 466 | 1222
MEDICINA GENERAL 0 0 2 1 4 411231 ] 1166 | 2445
ODONTOPEDIATRIA 0 0 630 350 221 101 ] 180 | 115 | 1597
PSICOLOGIA 0 2 202 252 157 | 111 | 553 | 532 | 1809
TRABAJO SOCIAL 0 55 282 241 137 70 | 574 | 386 | 1745
NUTRICION 0 2 55 60 55 26 | 423 | 530 | 1151
FONOAUDIOLOGIA 0 304 | 2564 | 589 124 79 | 928 | 1832 | 6480
TERAPIA OCUPACIONAL 0 | 1035 | 3928 | 1374 | 392 | 358 | 4706 | 5806 | 17599
TERAPIARESPIRATORIA 0 15 119 56 25 26 | 300 | 431 972
FISIOTERAPIA 2 | 1674 | 5902 | 3401 | 1963 | 1603 |16201| 20930 | 51676
LAB. ORTESIS YPROTESIS | 0 1 207 255 189 64 | 304 | 280 | 1300
Total 4 | 3456 | 15385 | 7850 | 4132 | 3053 |29246 | 36560 | 99686

Fuente Institucional: Registros y Estadisticas de Salud (INMFRE)

INFORME General Anual 2024
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INSTITUTO ESPECIALIZADO DE NEURODESARROLLO INTEGRAL (IENDI)

Fortalecimiento de Ila
capacitacion continua

docencia y

Durante el afio 2025, el Instituto
Especializado de Neurodesarrollo Integral
consolidé su rol como centro formador de
excelencia a través del Departamento de
Docencia e Investigacion, implementando el
primer cronograma anual de docencias
internas del Instituto.

Bajo el lema inspirador "Todos aprendemos;
todos ensefamos", se completaron un total
de 45 formaciones dirigidas a todo el personal
institucional.

Estas jornadas semanales de capacitacion
favorecieron la actualizacion técnica y cientifi-
ca de los servicios administrativos, terapéuti-
cos, pediatricos y de enfermeria, promovien-
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do un enfoque holistico y multidisciplinario en
la atencién al neurodesarrollo infantil.

El programa de formaciéon continua refuerza
el compromiso institucional con la excelencia
profesional y la mejora constante de la
calidad de los servicios.

El Instituto conté con Ila participacidon
estratégica de la Oficina de Organizacion y
Desarrollo Institucional (OODI), con quienes
se establecieron reuniones programadas y
sistematicas con el objetivo de desarrollar el
Manual de Funciones del Instituto.

Este instrumento técnico sera fundamental
para la optimizacion de procesos, la claridad
de roles y responsabilidades, y el forta-
lecimiento de la estructura organizacional
institucional.
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Red de familias IENDI educacion y
participacion

Como parte de su compromiso con la
atencion integral, el Instituto inauguré la
estrategia educativa "Red de Familias IENDI",
orientada a fortalecer el vinculo entre los
padres, cuidadores y el proceso terapéutico
de los nifos.

Esta innovadora iniciativa reconoce a la
familia como pilar fundamental en el
desarrollo y progreso de los pacientes.

Mas de 200 padres, cuidadores y tutores
participaron  activamente en jornadas
educativas que brindaron herramientas
psicoemocionales y cognitivas basadas en
evidencias cientificas del neurodesarrollo.

Inauguracion Red de Familias el dia 8 de Mayo del 2025

La "Red de Familias IENDI" permitio
transformar a las familias en agentes activos
del progreso terapéutico, promoviendo
entornos hogarefios mas conscientes,
estimulantes y favorables para el desarrollo
infantil.

Esta estrategia representa un modelo de
atencion centrado en la familia, donde el
conocimiento compartido y el
empoderamiento de los cuidadores se
convierten en catalizadores del éxito
terapéutico y el bienestar integral de los nifios
con condiciones del neurodesarrollo.

Vinculaciéon
profesionales

académica y practicas

El Instituto afianzé su papel como centro de
formacioén universitaria, recibiendo a mas de
50 estudiantes de diversas universidades
nacionales en areas como psicologia, terapia
ocupacional, fisioterapia, fonoaudiologia y
estimulacién temprana.

Asimismo, 7 médicos residentes de Ia
especialidad de fisiatria realizaron sus
practicas en coordinacion con el Instituto
Nacional de Medicina Fisica y Rehabilitaciéon
(INMFRE) y la Caja de Seguro Social (CSS),
fortaleciendo los lazos interinstitucionales en
beneficio de la salud infantil.

Alianzas y proyeccion institucional

El IENDI participé activamente en la
capacitacién del personal médico de primer
nivel, a través del Primer Taller de
Actualizacién en Trastornos del
Neurodesarrollo, dirigido a mas de 40
profesionales de salud de distintas regiones

. 277




(Panama Oeste, Este, San Miguelito y
Metropolitana), en coordinacion con la
Seccion de Enfermedades Raras, poco
comunes Yy huérfanas, de la Direccion
General de Salud Publica.

Taller de Salud Mental para Familias

Asimismo, se mantuvo una comunicacion
constante con la Direccion Nacional de
Docencia y Asesoria Legal del MINSA para el
cumplimiento de las normas y convenios de
formacion nacional e internacional,
garantizando la excelencia académica y la
responsabilidad institucional.

Atencion terapéutica complementaria

Los distintos servicios terapéuticos del
Instituto desarrollaron actividades orientadas
al fortalecimiento de las habilidades
emocionales, sensoriales y sociales de los
niRos, asi como a la orientacion de sus
familias sobre estrategias para abordar al
nifo en distintos entornos.

A través de dinamicas participativas vy

espacios educativos, alrededor de 90 familias
participaron en talleres practicos y sesiones

278 .

*
- MINISTERIO

REPUBLICA DE PANAMA DE SALUD
— GOBIERNO NACIONAL —

de acompafamiento organizadas por los
servicios de Fonoaudiologia, Fisioterapia,
Terapia Ocupacional, Integracion Sensorial,
Psicologia, Estimulacion Temprana vy
Orientacién al Familiar.

Fortalecimiento del servicio de psicologia
clinica

Incorporacién de nuevo personal técnico
especializado en Psicologia Clinica permitid
ampliar significativamente la capacidad de
atencion del Instituto, logrando brindar mas
de 1,100 citas adicionales en beneficio de
nifos con diversas condiciones del
neurodesarrollo. Esta  expansion  ha
contribuido a mejorar la deteccion temprana
de dificultades emocionales y conductuales,
asi como a reforzar los procesos de
acompanamiento familiar.

Atencion visual especializada

En alianza estratégica y apoyo de
especialista de la Caja de Seguro Social
(CSS), el Servicio de Optometria del IENDI
brindé6 atencion de salud visual a 323
pacientes, fortaleciendo asi la atencién
integral que reciben los nifios en el Instituto.

Esta accion interinstitucional permitio detectar
y abordar alteraciones refractivas y
estructurales que inciden directamente en el
rendimiento escolar y el desarrollo funcional
de los pacientes.

Centro de actividades de la vida diaria
El Instituto Especializado de Neurodesarrollo

Integral recibié una valiosa donacién de
Empresas ElI Campedn, para Actividades
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de la Vida Diaria, conocido como “La Casita”.

Este aporte fortalece los programas
terapéuticos dirigidos a nifios con Trastorno
del Espectro Autista (TEA), al proporcionar un
entorno disefiado para el aprendizaje de
actividades cotidianas que promueven su
autonomia y desarrollo funcional.

Gracias a esta iniciativa, se beneficiara a
aproximadamente 700 nifios, contribuyendo
al fortalecimiento de la atencion integral e
inclusiva y reafirmando el compromiso del
Instituto con el bienestar y la calidad de vida
de la nifiez panamenfa.

= e
En el Centro Actividades de la Vida Diaria se recibio
una donacién por parte de Empresas El Campeon

Certificacion y alianza estratégica con
SENADIS

Durante el afo 2025, una de las técnicas
especializadas del Servicio de Trabajo Social
del |Instituto, completd exitosamente su
certificacion como evaluadora acreditada por

el SENADIS para la
discapacidad.

poblacion  con

Este logro fortalece la alianza estratégica
entre ambas instituciones y reduce la brecha
en los procesos de certificacion para nuestros
usuarios.

Gracias a esta acreditacion, el IENDI ha
podido facilitar la certificacion de mas de 15
pacientes con condiciones como
discapacidad motora, intelectual y del

desarrollo, asegurando una atencion mas
inclusiva y un acceso oportuno a los
programas y beneficios establecidos por la

ley.

Pacientes y personal del IENDI en celebracion del Dia del Nifio
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Servicio Atenciones % del total
Estimulacion Temprana 3933 11.3
Fisioterapia 6095 17.6
Fonoaudiologia 3325 9.6
Integracion Sensorial 3336 9.6
Pediatria Neurodesarrollo 3977 11.5
Optometria 323 0.9
Psicologia Clinica 4204 12.1
Terapia Ocupacional 8614 24.8
Trabajo Social 918 2.6
Columnal Columna2
Total de Atenciones 34725
Total de Pacientes 1787

MINISTERIO
DE SALUD

Distribucion de Atenciones por Servicio - IENDI
2025
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INSTITUTO NACIONAL DE SALUD MENTAL DE PANAMA (INSAM)

Promocién y prevencion en salud mental
Sensibilizaciéon y Divulgacion

El INSAM ha fortalecido significativamente su
presencia en medios de comunicacion y
espacios comunitarios, abordando tematicas
cruciales para la salud publica nacional.

Se han realizado intervenciones en Radio
Ancon sobre el riesgo del fentanilo, asi como
participaciones en Ser TV tratando temas
fundamentales de salud mental, adicciones y
codependencia.

El compromiso educativo del Instituto se
refleja en las 35 participaciones en docencias
dirigidas a instituciones, universidades y
colegios educativos, alcanzando a diversos
sectores de la poblacion con informacion
especializada en salud mental.

Excelencia en la atencion clinica

Coordinacion Interinstitucional y Cobertu-
ra Universal

El INSAM alcanzo el 100% de coordinacion
interinstitucional para la atencion de
pacientes en las diferentes especialidades,
garantizando cobertura completa en todas las
disciplinas y en los servicios de medicina
general tanto para pacientes ambulatorios
como internados.

En el area de evaluacién psicologica, se logré
el 97% de aplicacion de instrumentos de
ultima generacion a los pacientes admitidos;
el 3% restante se vio limitado por
circunstancias como horarios de admision
tardios o egresos prematuros.

El Programa de Apoyo a la Comunidad, que
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incluye la administracion de medicamentos de depdsito y de larga accién, alcanzé una cobertura
del 100%, al igual que el Programa de Apoyo para Amigos y Familiares de Personas con
Esquizofrenia, Adicciones y otros Trastornos Mentales, que brinda docencias y orientaciones
terapéuticas.

Expansién de Servicios Terapéuticos

Un indicador relevante del crecimiento institucional fue el incremento del 21% en el numero de
ingresos de pacientes, evidenciando el mayor alcance del servicio. Las terapias ambulatorias
experimentaron un notable aumento, destacandose las terapias familiares con sesiones que
incluyeron a 30 familiares, asi como las terapias especializadas en ludopatia y para pacientes
egresados, con una afluencia de 258 participantes.

Abastecimiento Farmacéutico y Logistica

En materia de abastecimiento, se logré el 93% de disponibilidad de medicamentos, considerando
que los faltantes obedecieron a limitaciones de los proveedores. Se garantizé la entrega del 90%
de medicamentos psicofarmacos a pacientes ambulatorios, atendiendo un promedio de 250
recetas diarias provenientes de diferentes entidades (MINSA, CSS vy privadas). La
implementacion del sistema de informacion SALMI para la administraciéon y logistica de
medicamentos e insumos ha permitido un control mas riguroso de los medicamentos
despachados mensualmente por paciente, optimizando la gestion farmacéutica institucional.

Seguridad y Proteccion Institucional

En el marco de la seguridad institucional, se ejecutd un simulacro de desalojo que alcanzé un
86.5% de efectividad, y se distribuyeron botiquines de urgencia a 13 departamentos. La
participacion activa del equipo multidisciplinario en todas las comisiones institucionales refleja el
compromiso integral con la calidad y seguridad de los servicios.

Gestion administrativa y financiera

Ejecucion Presupuestaria Eficiente

El Departamento de Presupuesto ha demostrado una gestion financiera responsable, alcanzando
porcentajes de ejecucion superiores al 95% durante el periodo.

Esta eficiente administracion de recursos ha garantizado el funcionamiento optimo de los

servicios de atencidn a pacientes y usuarios, cubriendo las necesidades operativas mediante la
distribucion estratégica del presupuesto asignado por el Estado y los ingresos institucionales
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AROS Presupuesto | Presupuesto Pedidos Compromiso- | Saldos Saldos % de
Ley Modificado Reserva Orden/Compra | Pedidos |de Compromiso | Ejecucion
Nov.2024 | 2,543098.00 | 1,742566.98 | 1,675736.76 | 1,675736.76 | 66,830.22 66,830.22 96.20%
Dic. 2024 | 2,543,098.00 | 196847598 | 192036592 | 1920,365.92 | 48,110.06 48,110.06 97.60%
ENERO-
SEP 2025 2,119,370.00 | 2,274,755.20 | 2,182,24825 | 2,176,752.20 | 92,506.95 98,003.00 95.70%

Fortalecimiento del Recurso Humano

Se concretaron nombramientos permanentes
estratégicos para fortalecer la capacidad
operativa: dos médicos generales, dos
meédicos especialistas en psiquiatria, dos
enfermeras, diez técnicos en enfermeria 'y un
cocinero. Adicionalmente, se establecieron
contratos de seis meses para un conductor y
una secretaria.

Gestidon de Adquisiciones y Pagos

Se alcanzé un 98.20% de ejecucion en pagos
a proveedores y se logro cancelar el 95% de
la deuda correspondiente a vigencias
expiradas de afos anteriores. La cobertura
en gestion de compras fue del 83.5%,
tramitandose 236 expedientes, de los cuales
197 fueron refrendados y 39 anulados por
correcciones necesarias.

Las mejoras en la gestion de caja menuda
han permitido responder de manera inmedia-
ta a necesidades e imprevistos instituciona-
les. Se ejecuto el 100% de abastecimiento
de insumos médico-quirurgicos, garantizan-
do la disponibilidad en todas las areas segun
sus requerimientos especificos.

Modernizaciéon de
equipamiento

infraestructura y

Tecnologia y Sistemas de Informacion

Se implementé un nuevo sistema de Bienes
Patrimoniales y se realizé el reemplazo de
equipos criticos del Data Center, incluyendo
el router principal y el switch principal,
fortaleciendo la infraestructura tecnoldgica
institucional.

La instalacion de la maquina para el sistema
de citas RAISA del MINSA moderniz6 el
proceso de agendamiento de consultas.

Equipamiento Médico y de Seguridad

Se adquirieron equipos especializados para
optimizar la atencion clinica: dos electro-
cardiografos, dos monitores de signos vital-
es, cinco desfibriladores externos automati-
cos (DEA) y un autoclave de mesa.

Se proporciond equipo de proteccién y
seguridad para el personal de lavanderia y se
adquirié una escalera que cumple con las
normativas de seguridad para el area
meédico-quirurgica.
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En el area de laboratorio, se realizd la
compra y abastecimiento de reactivos para
distintos analisis, asi como insumos para
estandarizar el manejo de muestras de orina
y pruebas genéticas.

Se implementaron protocolos y estudios de
ultrasonidos (abdominal, renal-vesical, entre
otros), y se capacito al técnico de radiologia e
imagenologia en proteccion radioldgica.

Mejoras de Infraestructura Fisica

El programa de mantenimiento y mejoras
incluyo:

* Conversion completa de Iluminarias
fluorescentes a tecnologia LED en toda la
institucion

* Reparacion de techos en diferentes areas

* Cambio de cielo raso, mangas de aires
acondicionados, cerraduras

* Remodelacion de sanitarios y cocinetas
en diversas areas

* Remodelacion integral de la casita para

medicos residentes (plomeria,
electricidad, pintura, aire acondicionado e
inmobiliario)

* Instalacion de unidad condensadora de
2HP para cuarto frio

* Mejoras de infraestructura del CETA,
incluyendo el saldn de reuniones para el
equipo

El programa de control de vectores incluyé
jornadas de fumigacion quincenal en el area
de almacén y tratamiento para roedores en
toda la institucion, coordinado con el area de
vectores del MINSA.

Formacién académica y desarrollo profe-
sional
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Programas de Capacitacion Continua

El INSAM consolidé su rol como centro de
formacion académica mediante la
implementacion de programas estructurados
de capacitacion.

Se organizaron docencias generales y
revisiones bibliograficas cada martes durante
todo el afio, dirigidas al personal técnico e
impartidas por médicos residentes e internos.
Los "Miércoles Cientificos" se establecieron
como espacio semanal de capacitacion para
todo el personal técnico y administrativo,
abordando temas de salud mental con la
coordinacion de los departamentos de
psicologia, enfermeria, trabajo social vy
relaciones publicas.

Las presentaciones de casos clinicos,
realizadas mensualmente con participacion
del equipo multidisciplinario, fortalecieron el
analisis clinico y la toma de decisiones
colaborativa.

El Instituto mantuvo participacion semanal en
las reuniones de la Comisién Nacional de
Docencia de Médicos Residentes e Internos
en la Universidad de Panama.

Programa de Capacitacién continua
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Formacién de Estudiantes y Profesionales

Durante el periodo noviembre 2024 a
septiembre 2025, el INSAM contribuy6 a la
formacion de 532 estudiantes de diversas
disciplinas: 200 de medicina, 261 de
enfermeria, 14 de psicologia, 50 de terapia
ocupacional y 7 de trabajo social,
provenientes de diferentes universidades del
pais.

Se organizaron rotaciones clinicas para 25
meédicos internos del Hospital Irma Lourdes
Tzanetatos, 27 del Hospital Santo Tomas, un
médico residente de geriatria del Complejo
Hospitalario Doctor Arnulfo Arias Madrid, y
dos residentes de psiquiatria del Hospital
Santo Tomas en el Centro de Estudio y
Tratamiento de Adiccion (CETA)

Programa de Residencias Médicas en
Psiquiatria

Un hito significativo fue la culminacion del
proceso de formaciéon de cuatro médicos
residentes de psiquiatria.

El Instituto participé exitosamente en el primer
y segundo Concurso Nacional de Residencias
Médicas 2025, obteniendo tres nuevas plazas
de residentes de psiquiatria como institucion
formadora, con destinos finales en Coclé,
Herrera y el Instituto de Medicina Legal y
Ciencias Forenses (IMELCF).

Se formaron 14 pasantes, estudiantes de
psicologia de pregrado y posgrado, y se
recibieron 11 giras académicas de
estudiantes de diferentes universidades.

El 86% del personal de enfermeria cuenta con

su registro de idoneidad, evidenciando el
compromiso institucional con la
profesionalizacion.

VIl Congreso Nacional y Actualizacion
Profesional

El VII Congreso del Instituto Nacional de
Salud Mental, realizado los dias 17 y 18 de
julio de 2025 bajo el lema "Abordando
Cambios Globales y Adicciones Emergentes”,
congrego a 238 participantes, consolidando al
INSAM como referente nacional en la
discusion de tematicas actuales en salud
mental y adicciones.

Se implementaron capacitaciones
especializadas, incluyendo el taller de manejo
del resucitador automatico externo (DEA)
para personal de enfermeria, técnicos y
administrativos.

VIl CONGRESO

El personal de compras recibié capacitacion
nacional para la implementacion de la Ley
419. Se realiz6 la capacitacion para la
formacion de nuevos miembros de juntas
evaluadoras organizada por la Direccion de
Certificaciones de SENADIS y el Instituto
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Especializado de Neurodesarrollo (IENDI), y
el curso virtual sobre Ila Clasificacion
Estadistica Internacional de Enfermedades
CIE-10.

El equipo multidisciplinario participd en un
curso de Metodologia de la Investigacion con
duracion de 10 meses, mediante convenio
con el Hospital Nacional, fortaleciendo las
capacidades de investigacion institucional.

Centro de estudio y tratamiento de
adicciones

Fortalecimiento Institucional y Académico

El CETA realizd su XXXVIII Jornada de
Evaluacion y publicé su primer boletin
informativo, consolidando su comunicacion
institucional.

Se revisaron y actualizaron las Normas 2025,
se cre6 un formulario estandarizado de
solicitud de subvenciones y se elabord el
informe institucional.

La implementacién de una base de datos
optimizé el manejo de informacién de los
usuarios que ingresan al programa de
recuperacion.

El centro mantuvo un robusto programa de
capacitacién continua mediante 60 sesiones
docentes semanales efectuadas hasta la
fecha.

Se organizé la Jornada de Actualizacion
sobre Tratamiento de los Trastornos por Uso
de Drogas en Mujeres, con 50 participantes,
en el marco de la ampliacién y diversificacion
de las intervenciones terapéuticas.
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Formacioén Clinica y Pasantias

El CETA recibi6 estudiantes de medicina,
psicologia, trabajo social, educacion social,
terapia ocupacional y enfermeria de la
Universidad de Panama, Universidad del
Istmo, Ministerio de Gobierno y Universidad
Especializada de Las Américas. Se
coordinaron rotaciones clinicas para medicos
residentes de psiquiatria del INSAM, Hospital
Santo Tomas y médicos psiquiatras
extranjeros, asi como residentes de salud
familiar y médicos internos.

Alianzas Estratégicas y Diversificacion de
Servicios

Se ampliaron los vinculos interinstitucionales
y se diversificd el impacto del programa
mediante alianzas estratégicas con
organizaciones estatales y de la sociedad
civi. Se establecieron enlaces para la
implementacion de terapia espiritual con las
hermanas Hijas de Maria Reina de la Paz, y
se incorporaron temas de salud sexual
impartidos por personal de PROBISIDA,
enriqueciendo el abordaje integral de los
pacientes.

Actualizacion de instrumentos técnicos

El Departamento de Trabajo Social actualizd
sus protocolos de intervencién, normas vy
manuales, fortaleciendo los marcos técnicos
institucionales. La publicacion de boletines
informativos semestrales ha contribuido a la
difusion de las actividades y logros
institucionales, manteniendo informada a la
comunidad cientifica y al publico general
sobre los avances del INSAM.
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Cantidad de Personas

NuUmero de usuarios atendidos en el

Instituto Nacional de Salud Mental entre noviembre 2024 y octubre 2025.

Categoria
Pacientes Atendidos
Pacientes Admitidos

Evaluados No Admitidos

Usuarios Programa Medicamentos

Cantidad

1062

860

202

7916*

Fuente: Registros y estadisticas de salud del Instituto Nacional de Salud Mental

Estadisticas de Atencién y Programa de Medicamentos
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CAPITULO XIV

Transparencia para una
gestion clara y segura
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INFORME DE CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 26
(LEY 6 DE 2002)

Servicios solicitados a través de la linea 311 al Ministerio de Salud del 1 de noviembre de
2024 al 31 de octubre de 2025.

CASOS POR SEDE REGIOMALE 31 1 M INSA Z{IZS g |

: _ CASOS POR MES o '*
£ ,
m  TOTAL bic-H
@ CASOS 726 '

W P
W oA

CASDS POR RATON DE ESTATUS

I

I

I

@ATM
CIUDADANA

#

Fuente: Oficina Nacional de Informatica
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EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

El Ministerio de Salud en la vigencia 2024, contd con un Presupuesto Modificado de B/.2,845.7
millones; asignados en su totalidad y un total de ejecucion por B/.2,733.1 millones, con respecto
a lo anterior se destaca una ejecucion de 96.0% con respecto al compromiso y de 91.9% con

relacion al registro del devengado.

Ejecucion Presupuestaria Consolidada de Enero a Noviembre 2024 en millones B/.

Presupuesto Total % de % de
Concepto Presupuesto | Presupuesto [ Contencién | Modificado |Asignadoa | de Ejecucion | Devengado | Ejecucion | Ejecucion
P Ley Modificado Ajustado laFecha |Presupuestaria Total Devengado
1 2 3 4=(2-3) 5 6 7 8=(6/5*100) | 9=(7/5*100)
TOTAL 2,489.90 2,730.60 63.1 2,667.50 2,640.70 2,279.00 2,184.90 86.3 82.7
GASTO | 2,08780 | 214390 | 8 | 213590 | 2,057.60 | 1,79820 | 173330 | 874 84.2
CORRIENTES e e 1199 Jol. ,[90. 199, . .
INVERSION 4021 586.7 55.1 531.6 583.1 480.8 4516 82.5 774

Fuente: Sistema Istmo
Preparado por: Departamento de presupuesto

EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 30 DE NOVIEMBRE DE 2025

El Ministerio de Salud en esta vigencia 2025, cuenta con un Presupuesto Modificado Ajustado de
B/.2,667.5 millones; una asignacién de B/.2,640.7 millones y un total de ejecucién por B/.2,279.0
millones, con respecto a lo anterior se destaca una ejecucion de 86.3% con respecto al
compromiso y de 82.7% con relacion al registro del devengado. Véase cuadro adjunto.

Ejecucion Presupuestaria Consolidada de Enero a Noviembre 2025 en millones B/.

Presupuesto Total %de %de
Concepto Presupuesto| Presupuesto| Contencion | Modificado | Asignadoa |de Ejecucion| Devengado | Ejecucion | Ejecucion
Ley Modificado Ajustado laFecha Presupuestari Total Devengado
1 2 3 4=(2-3) 5 6 7 8=(6/5*100) | 9=(7/5*100)
e TOTAL|  2,489.90 2,730.60 63.1 2,667.50 2,640.70 2,279.00 2,184.90 86.3 82.7
*0 GASTO CORRIENTES | 2,087.80 2,143.90 8 2,135.90 2,057.60 1,798.20 1,733.30 874 84.2
*1 INVERSION 402.1 586.7 55.1 531.6 583.1 4808 4516 825 774

Fuente: Sistema Istmo
Preparado por: Departamento de presupuesto
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Ejecucion Presupuestaria Consolidada por Programa Al 23 de Diciembre de 2024. En Balboas.

Total Y% de Y% de
AT .St.lbprograma Presupuesto | Presupuesto | Asignadoa | deEjecucion | Devengado | Ejecucion | Ejecucion Saldo
AR Ley Modificado | laFecha |Presupuestaria Total | Devengado Pagado Anual
o1 [ 2 [ s [ [ s [e=son)|=pp00)| 8 9=(24)
TOTAL 2,636,421,272 | 2,845,683,569 (2,845,683,569( 2,733,083,655 |2,615,656,350|  96.0 919 |1,987,593,241( 112,599,914
0 FUNCIONAMIENTO 1,978,551,836 | 2,082,225,722 (2,082,225,722| 1,999,274,176 |1,962,417,557|  96.0 942 |1,566,072,128/ 82,951,546
00121 Salud Pdblica 508,083,747 | 559,967,214 {559,967,214| 533,450,865 {525,637,820]  95.3 939 |461,711,446(26,516,349
00122 Provision de
Atencion 393,622,272 | 411,114,420 {411,114,420] 391,211,991 |384,075,888|  95.2 934  1352,406,796 (19,902,429
00123 Transferencias
Varias 427,802,876 | 439,079,534 439,079,534 426,823,403 (407,251,369|  97.2 92.8 |365,978,049(12,256,131
00124 Fondo de Adm. de
Hospitales 4,597,218 4638694 | 4638694 | 1,909,835 | 1,836,320 | 412 396 | 1,535,460 |2,7283859
00125 Fondo de Servicios
Varios 18,083,986 | 18,042,510 | 18,042,510 | 5,670,916 | 3,408994 | 314 189 | 1,810,991 12,371,594
00126 Transferencias al
Sector Pliblico 626,361,737 | 649,383,350 |649,383,350| 640,207,166 | 640,207,166 98.6 98.6 |382,629,387| 9,176,184
1 INVERSION 657,809,436 | 763,457,847 | 763,457,847 | 733,809,479 | 653,238,793 | 9.1 85.6 | 421,521,114 | 29,648,368
10121 Construcciony
Mej. de Inst. de Salud 330,290,277 | 318,418,090 |318,418,090( 317,993,665 274,535,816 99.9 86.2 |224,684,628| 424,425
10122 Salud Ambiental | 140,067,630 | 183,660,488 | 183,660,488 | 155775936 | 128905299 | 848 702 | 72,329,067 | 27,884,552
10124 Equipamiento de
Inst. de Salud 22,000,000 24,681,853 | 24,681,853 | 24,551,229 | 23,472,091 | 995 9.1 | 16320718 | 130,624
10125 Otros Proyectos de
Inversion 14,103,530 15,940,398 | 15940398 | 14,731,631 | 11,369,573 | 924 713 9,443,393 | 1,208,767
10127 Transferencias de
Capital 151,407,999 | 220,757,018 | 220,757,018 | 220,757,018 | 214,956,013 | 100.0 974 | 98,743,307 0

Fuente: Sistema Istmo

Preparado por: Departamento de presupuesto
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Ejecucion Presupuestaria Consolidada por Programa Al 30 de Noviembre de 2025. En Balboas.
Presupuesto Total Y%de | %de
Programa / .,
Presupuesto | Presupuesto | Contencion | Modificado | Asignadoa | deBjecucion | Devengado | Fjecucion |Ejecucion|  Pagado Saldo
Subprograma/
Aetividad Ley Modificado Ajustado laFecha | Presupuestaria Total ~ Devengadg Anual
4
1 2 3 £=09) 5 6 T B=Ep00pE0] 10 11=(14)
TOTAL 2,489,895,550(2,730,528,364 163,057,802 (2,667,470,562 |2,640,720,848 2,279,032,648 |2,184,939,891 (863  |8L7  |1,788,272,671 |388,437,914
0 FUNCIONAMIEN2,087,842,440|2,143,855,432 |7,963,050 2,135,892,382 2,057,571,681 |1,798,223,165 (1,733,300,079 (874 (842  |1,476,161,100 |337,669,217
00121 Salud
vibic 529,355,390 563,813,605 6,460,531 [557353,074 (530635825 [495795532 |475,593406 (934 896  |418,818,3% (61557542
00122 Provision
e Mendin 414,770,095 424,828,297 |1,502519 |423325,778 (394,181,880 1366533829 364654589 930 (925 (333,573,592 (56,791,949
??alrfferencias 495,402,900 (506,867,875 {0 506,867,875 |S04,717579  [452,986,648 414,888,841 1898 (822 (373,745,004 (53,881,227
231;4 dFeondode 4597300 (4800944 {0 4801944 4564781 2156534 045679 {472 (448 (1854230  [2,645,410
125 F
OISRt |y o0 [mamass |0 U@ (685 B0 BBy [0S (6 a3 ST
Servicios Varios
o 1625632755 625,664,355 |0 625,664,355 (606,906,101 [472,380,036 472,380,036 |77.8 (778 (345537615 |153,284319
Transferencias al
1 INVERSION (402,053,110 (586,672,932 (55,094,752 531,578,180  [583,149,167 |480,809483 |451,638812 (825 774 [312,111,571 [50,768,697
gfi::rucciény 90,350,000 232,955,983 (2,500,763 (230455220 (232955983 [226,357507 (216404430 (972|929  |204,795387 (4,097,713
10122 Salud
Anbienta 74,650,000 |117,506,220 |1,287315 (116218905 |115449,150 69843376  |54941155 |05 |47.6  |26676985 146,375,529
10124
. 6401009 (627599 5773470 6401089 5485968  |LALL7TT (857 221  |1303869  |287,503
Equipamiento de
102> Ot 256,550 0 256,550 256,550 248597 7415 %9 |29 |74l 7953
Proyectos de
10127
-, |237,053,110 229,553,110 50,679,075 178,874,035  [228086,415 (178,874,035 (178874035 784 784 (19368589 (0
Transferencias de

Fuente: Sistema Istmo
Preparado por: Departamento de presupuesto
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Actos Administrativos sometidos a Partici-
pacion Ciudadana.

Las actividades a continuacion han sido
seleccionadas por su importancia en
promover la participacion ciudadana. Estas
iniciativas involucran a la comunidad y abor-
dan temas clave de salud, educacion y biene-
star social, facilitando el dialogo y la colabo-
racion entre ciudadanos e instituciones.

* Feria de Salud: Dia Mundial contra el Sida.

Se realizé6 una audiencia publica el 2 de
diciembre de 2024 con el objetivo de sensi-
bilizar y consultar a la poblacion sobre
temas relacionados con la prevencion del
VIH/Sida. La actividad permitio el intercam-
bio de informacion y la expresién de
inquietudes de la comunidad, contando con
la participacion de 110 personas.

» Jornada Educativa: “No mas Nifios Que-
mados”.

El 11 de diciembre de 2024 se desarrolld
una audiencia publica enfocada en la
prevencion de quemaduras en nifos,
promoviendo la consulta abierta y el dialogo
con la comunidad. La jornada contd con la
participacion activa de 100 personas intere-
sadas en la proteccion de la nifiez.

» Taller de Educacion y Presentacion de la
Estrategia MCSS (Municipios, Ciudades vy
Comunidades Saludables) a Gobiernos
Locales.

El 12 de diciembre de 2024 se llevé a cabo un
espacio de participacion directa dirigido a los
alcaldes de la Asociaciéon de Municipios de
Panama. Durante el taller se presentd la
estrategia MCSS, logrando la incorporacion

de cinco alcaldes al movimiento en abril de
2025. Como resultado, se fortalecieron alian-
zas estratégicas mediante la firma del Con-
venio MINSA-AMUPA, orientado a promover
acciones conjuntas de promocién de la salud
en los municipios durante 2025.

Ademas, se destaco la participacion de los
alcaldes de Rio de Jesus y Changuinola en la
Semana del Bienestar del SICA, del 22 al 26
de septiembre de 2025, donde compartieron
experiencias exitosas en promocion de la
salud.

* Taller de Evaluacién Anual de Control de
Tabaco 2025.

Entre el 17 y el 19 de diciembre de 2024 se
desarrollo un taller de participacion directa
enfocado en la evaluacion y planificacion de
las acciones de control de tabaco. El espa-
cio permitio la discusion técnica y la partici-
pacion activa de los asistentes, con un total
de 60 participantes.

* Feria Mujer: Fuerza, Talento y Legado.

El 8 de marzo de 2025 se realiz6é una activi-
dad de participacion directa orientada al
empoderamiento femenino, promoviendo
espacios de expresion y opinidon de las
mujeres participantes. La feria conté con la
asistencia de 201 personas.

* Feria Estudiantil: Dia Mundial Sin Tabaco.
El 18 de mayo de 2025 se desarrollé6 una
feria estudiantil de participacion directa,
enfocada en la sensibilizacion sobre los
efectos del consumo de tabaco en la
poblacion estudiantil. La actividad alcanzé a
100 participantes.

e Jornada Educativa de la Semana de la
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Promocion.

El 7 de julio de 2025 se realizaron activi-
dades educativas dirigidas a la comunidad
en general, fomentando estilos de vida
saludables y la participacion ciudadana. La
jornada conté con 200 participantes.

* Feria de Salud de la Semana de la Promo-
cion.

El 10 de julio de 2025 se llevé a cabo una
feria de salud comunitaria, promoviendo la
participacion directa de la poblacién en
actividades de promocion y prevencion en
salud, con una asistencia de 300 personas.

« Campana Digital del Dia Internacional de
la Juventud.

Durante el periodo del 1 al 30 de agosto de
2025 se desarrollé una campana de sensibi-
lizacion a través de redes sociales, orienta-
da a la juventud. Esta iniciativa permitié una
amplia participacion ciudadana, alcanzando
a 79,714 personas.

* Presentacién de la Estrategia Comunidad
Saludable y AIEPI Comunitario a Gobiernos
Locales y Lideres Comunitarios.

El 29 de agosto de 2025, el Ministerio de
Salud organiz6 una presentacion de partici-
pacion directa que incluyd revision de con-
tenidos, adquisicion de compromisos y
espacios deliberativos. Como resultados se
obtuvo un documento de criterios consolida-
do, participantes comprometidos y el forta-
lecimiento del personal de salud.

* Lanzamiento de la Campana “Cuida tu
Corazén” en la Universidad Latina.

El 3 de septiembre de 2025 se realizaron
actividades de sensibilizacion en el ambito
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universitario, promoviendo la prevencion de
enfermedades cardiovasculares, con la
participacion de 100 personas.

* Feria en Conmemoracion del Dia Mundial
del Corazon.

El 27 de septiembre de 2025 se desarroll6
una feria de participacion directa con activi-
dades de promocion de la salud y sensibili-
zacion comunitaria, logrando la asistencia
de 300 participantes.

+ Validacion y Priorizacion de la Guia de
Promocién de la Actividad Fisica en el
Curso de Vida.

El 30 de septiembre de 2025 se realizd una
consulta publica mediante un panel técnico
abierto, con la participaciéon de profesio-
nales del sector salud publico y privado, asi
como representantes de la sociedad civil. El
proceso incluyd revision, discusion estruc-
turada, votacion formal e incorporacion de
comentarios, culminando en un documento
consolidado con puntaje de priorizacion.

+ Convocatoria Comunitaria en Barranco
para la Organizacion de Comités de Salud.

El 30 de septiembre de 2025 se llevé a cabo
un espacio de participacién directa con
autoridades locales y lideres comunitarios,
orientado a la revisiébn de normas legales y
el dialogo deliberativo. Como resultados se
logré informar a la comunidad, obtener el
compromiso de las autoridades y establecer
un cronograma de trabajo.

* Presentacion de la Iniciativa del Plan de
Enfermedad Renal Cronica (ERC) y Enferme-
dad Renal Cronica no Tradicional (ERCnt.).

Los dias 24 y 30 de octubre de 2025 se
presento la iniciativa a 15 regiones, las cuales
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replicaron las acciones del plan en sus comunidades, beneficiando a mas de 400 personas.

» Cruzada Nacional contra el Dengue y las Arbovirosis.
Entre abril y diciembre de 2025 se desarrollaron actividades de participacion directa enfocadas
en la prevencidn comunitaria y la interaccion con la poblacion. La cruzada logré la participacion

de 1,200 personas.

Donaciones recibidas por el Ministerio de Salud por tipo segun donante del 1 de noviem-

bre de 2024 al 31 de octubre de 2025

Las donaciones recibidas en 2024 y 2025 representaron oportunidades que se destinaron al
fortalecimiento de las acciones de promocion, educacion para la salud y participacién social y
comunitaria. Estos recursos permitieron optimizar procesos operativos, mejorar la calidad de los
servicios y el fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias, en concordancia con
los principios de transparencia y uso adecuado de los recursos.

Donaciones de DIGESA/Seccion de ITS/VIH/SIDA

Descripciéon de la Donacién

Lubricantes y condones

Tipo de Donacién

Materiales e insumos

Donante

DIGESA/Seccién de ITS/VIH/SIDA

Donaciones de ONG PROBIDSIDA

Descripcion de la Donaciéon

Pruebas rapidas de VIH

Tipo de Donacién

Materiales e insumos

Donante

ONG PROBIDSIDA

Donaciones de la Fundacion MAPFRE

Descripcion de la Donacion

Articulos promocionales

Tipo de Donacién

Bienes materiales

Donante

Fundaciéon MAPFRE

Donaciones de OPS/OMS Panama

Descripcion de la Donacion

Material impreso y articulos promocionales
para actividades de dengue

Tipo de Donacion

Materiales e insumos

Donante

OPS/OMS Panama

Donaciones de OPS/OMS

Descripcion de la Donacion

Material comunicacional y educativo

Tipo de Donaciéon

Cooperacion técnica

Donante

OPS/OMS
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Descripcion de la Donacién

Material educativo (rotafolio)

Tipo de Donacion

Cooperacion técnica

Donante

INCAP

Donaciones de OPS, BID, CHAI

Descripcion de la Donacién

Materiales promocionales sobre malaria

Tipo de Donacién

Articulos promocionales

Donante

OPS, BID, CHAI

Donaciones Relacionadas con la Estrategia de Prevencion de Enfermedad Renal
Cronica- Agencia de Cooperacion Espaiiola a través de SE COMISCA.

Descripcion de la Donacién

Afiches

Tipo de Donacion Material impreso utilizado en capacitaciones
Donante Agencia de Cooperacion Espaiiola a través de
SE COMISCA
Descripcion de la Donacion Banners

Tipo de Donacion Material impreso utilizado en capacitaciones
Donante Agencia de Cooperacion Espafiola a través de
SE COMISCA
Descripcion de la Donacién Roll up

Tipo de Donacién

Material impreso utilizado en capacitaciones

Donante

Agencia de Cooperacion Espaiiola a través de
SE COMISCA

Descripcion de la Donacién

Servicio hotelero para capacitaciones

Tipo de Donacion Alquiler de servicio hotelero para
capacitaciones
Donante Agencia de Cooperacion Espaiiola a través de

SE COMISCA

Fuente: Direccion Nacional de Asuntos Internacionales.

MINISTERIO
DE SALUD
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CUADRO DE DONACIONES DE MATERIALES, EQUIPOS E INSUMOS RECIBIDOS

DE JULIO DE 2024 A DICIEMBRE DE 2025

CANTIDAD DESCRIPCION PROCEDENCIA | ANO
6 EQUIPOS DE INFORMATICA USAID 2024
EMPRESA PANADERA
1 VEHICULOS o ENADERA 2024
EQUIPO DE INFORMATICA Y
S MOBILIARIOS DE OFICINAS | TERSONANATURAL | 2024
1 CPU NACIONES UNIDAS | 2024
EMPRESA AGENCIA
1 SOFTWARE MEDICOMPRA | TECNICA COMERCIAL| 2025
SA.
INSTITUTO
CONMEMORATIVO
2 VEHICUEOS GORGAS DE ESTUDIOS 29%°
DE SALUD
CONTRATO
2 VEHICULOS No.003(2024) HOSP. | 2025
SAN JOSE DARIEN
VEHICULOS DE COMANDO
14 oS DS EMBAJADA DE JAPON| 2025
33 TOTAL DE DONACIONES

Preparado por: Florentina Ureia
Jefe Encargado de la Unidad de Bienes Patrimoniales
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Donaciones de equipos médicos y medicamentos recibidos.
# Donante Fecha Detalle de la Donacion
Laboratorios Paill (E 21- anacwn de medlcqmentos al Despagho de
1 S feb- |la Primera Dama, destinados a los damnificados
2025 por las inundaciones de 2024,
Organismo Donacion de mamografos en el marco del
5 Internacional de 8-abr- | programa de cooperacion técnica con Panama,
Energia Atomica 2025 fortaleciendo capacidades nacionales en
(OIEA) diagnoéstico temprano del cancer de mama.
19 Donacion de 50 analizadores de inmunoensayo
3 SD BIOSENSOR ma de fluorescencia (modelo F200) y 20 cajas de 25
Panama 20 zy 5 pruebas para deteccién de SARS-CoV-2,
Influenza A e Influenza B.
Donacién de 2,000 dosis de vacunas
Gobierno de la . pentavalentes sin component.e dg ,Poho’, .
4 destinadas al proyecto de investigacion clinica

Republica del Pera | 2025 N .
de una nueva vacuna antipoliomielitica oral tipo

3.

Donacién de 1,000 gruesas de condones (53
8-may-| mm) y 4,000 placas de lubricante a base de

2025 | agua, para fortalecer programas de salud sexual
y reproductiva.

Fondo de Poblacion
5 de las Naciones
Unidas (UNFPA)

Donacioén de cinco botellas de 1,000 tabletas de
4-jun- Albendazol 400 mg para tratamiento

6 Floating Doctors . .. .
& 2025 antiparasitario en nifios de 12 a 59 meses en
Bocas del Toro.
Donacién de medicamentos y suministros
. médicos provenientes de Blessings International
1-jul-2025 prov &

y MAP International, en apoyo a comunidades
vulnerables en Bocas del Toro.

Donacion de suministros meédicos y veterinarios
24-jul-2025 para apoyar programas de salud humana y
veterinaria en comunidades de Bocas del Toro.

Donacion de Albendazol 400 mg (5 botellas de
4-jun- 1,000 tabletas), canalizada a través

2025 |de Floating Doctors, Inc., para poblacién infantil
de Bocas del Toro.

7 Vitamin Angels
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Meédicos Sin Fronteras| 10- | Donacidn de una lancha de fibra de vidrio y un
8 — Espaifia (Filial jun- |motor de 25 HP a la Region de Salud de Darién,
Panama) 2025 |para facilitar traslado en zonas de dificil acceso.
10- Donacion de
9 OPS/OMS jun- medicamentos antileprosos destinados al
2025 Programa Nacional de Lepra.
7-ul-2025 Donacién de §00 viales de.Arte’sgnato 60 mg,
medicamento antimalarico.
Donacion de equipo informatico al Programa
128022020 Ampliado de Inmunizacion (PAI).
Centers for
International . ., . . 1
10 i — (AT 2-jun-| Donacion de equipos e insumos médicos a la
Panamé / ICAP 2025 Direccion General de Salud Publica.
Global Health
. Donacién de equipos e insumos médicos a la
oiLs2025 Direccidén General de Salud Publica.
., . 16-17 ., . .
Convencion Bautista | . Donacién de medicamentos en Jornada Médica
11 . jul- . ]
de Panama 2025 en comunidades de Antén y Santa Clara.
Donacién de medicamentos para Jornada
Médica en comunidad de El Silencio,
2-18 sep-2025 corregimiento de Cafiaveral, distrito de
Penonomé, provincia de Coclé.
Fondo de las Naciones |-ag0 Donacién de PEP Kits a la Region de Salud de
12 Unidas para la 5 0§ 5 Colon, como parte del apoyo en respuesta
Infancia (UNICEF) humanitaria a poblacién en movilidad.
Donacion de pruebas de carga viral valoradas en
Aose USD 73,058 para el Laboratorio de Genémica
13 PEPFAR D™l del Instituto Conmemorativo Gorgas. Incluye 14
2025 . . :
kits (2,688 pruebas), reactivos y consumibles
para seguimiento de pacientes con VIH.

Fuente: Direccion Nacional de Asuntos Internacionales.
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DESCRIPCION TOTAL GLOBALIZADO
ACTOS PUBLICOS 366
ADJUDICADOS
ACTOS ADJUDICADO DE 546
CONVENIO MARCO
PROCEDIMIENTOS
EXCEPCIONALES Y 38
ESPECIALES AUTORIZADO
PROCEDIMIENTOS 55
CANCELADOS
PROCEDIMIENTOS DESIERTO 38

FUENTE: DIRECCION NACIONAL DE ADMINISTRACION / DEPARTAMENTO DE COMPRAS GENERALES

MINISTERIO
DE SALUD

ACTOS PUBLICOS REALIZADOS POR RUBROS DE NOVIEMBRE DE 2024 A NOVIEMBRE DE 2025






